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Goda forutsattningar att
tackla framtida utmaningar

Pandemin och Rysslands brutala krig mot Ukraina
péaverkar och har paverkat vart samhille och var om-
vitld djupt. Tack vare skickliga medarbetare, som
bidragit med nya innovativa I6sningar och ett stort
digitalt spring, har vi fortsatt att mota foljderna av de
utmaningar pandemin och kriget i Ukraina f&rt med
sig. 1 en osiker tid som denna behéver vi fortsatt stabil
utveckling, ordning och reda i ekonomin och fokus pi
att leverera bra vilfird till Tyreséborna.

Tytres6 har under dren 2019-2022 gjort goda
ekonomiska resultat. Nér vi nu summerar 2022 kan vi
inledningsvis konstatera att Tyresé kommun éterigen
gar mot ett rekordéverskott 1 ekonomin. Tyreso
kommun redovisade ett resultat pa 185 mnkr f6r 2022
vilket var betydligt hdgre dn de budgeterade 34,2 mnkr.

Tyres6 kommun har nitt sina Gverskottsmal, avsatt
pengar till resultatutjiamningsreserven samt genomfort
satsningar pa vilfird, trygghet och ekologisk hallbarhet
under férra mandatperioden. Det gor att vi har goda
férutsittningar att tackla de utmaningar vi star infor.

Under 2022 har vi ocksa fortsatt att besluta om, och
genomfort, dtgirder som ska gora det bittre, enklare,
roligare och tryggare att bo, leva och verka i Tyreso.

Vi har fortsatt upprustningen av lirmiljoer i Tyresés
skolor. Utvecklingen av en ny skola vid Njupkirr och
ny forskola 1 Bergfoten fortsitter och vi har ocksa tagit
beslut om att bygga ett nytt kommunalt dldreboende.

Tyres6 kommun har en malsittning: Alla ska kunna
kinna sig trygga i Tyres6 — 6verallt och dygnet runt. De
senaste dren har Tyreso varit hdrt drabbat av brinder i
bdde kommunala och andra verksamheter. Varje gang
det hinder 4r det en tragedi. Vi har sedan tidigare
beslutat om &vervakningskameror, filtassistenter, 6kat
nirvaron av ronderande viktare och vi f6r en aktiv
dialog med brottsférebyggande radet och polisen.

Sedan satsningen pa Ett tryggare Graningsringen
inleddes har den upplevda tryggheten i omridet 6kat
med 11 procent enligt Tyresé Bostiders trygghets-
mitningar, samtidigt som skadeg6relsen har minskat.
Noéjdheten med utebelysningen har 6kat med 19
procent. Aven om vi ser en positiv utveckling i om-
ridet, behover vi fortsitta adressera de problem som
finns.

Tyres6 dr en kommun med hoga klimatambitioner.
Vi har skrivit under Parisdeklarationen och har i var
klimatplan malet att nd nettonollutsliapp fran Tyresé
redan 2030 och att kommunens fordon och transporter
ir fossilfria till 2025.

Anita Mattsson (S), kommunstyrelsens ordférande.

Under 2022 har vi fitt manga fina kvitton pa
kommunens arbete. SCB:s mitning visar att hela
96 procent tycker att Tyres6 dr en bra kommun att bo
och leva i och 79 procent av kommunens invanare kan
rekommendera andra som inte bor i kommunen att
flytta hit. Att vdra invdnare trivs dr kanske det bista
betyg man kan fa.

Tyres6 kommun fortsitter dessutom att klittra pa
Svenskt Niringslivs drliga ranking &ver foretagsklimatet
1 Sveriges kommuner. Tyresé rankas nu pa plats 58 av
290 kommuner.

Allt detta ér tydliga bevis pé att medarbetarnas
arbete dr uppskattat.

Tillsammans arbetar vi £6r att nd var vision:

1 Tyreso finns det hillbara livet, néra storstad, skog och
skirgird. I Tyres6 finns plats for alla — hér trivs nya
tankar. Tillsammans skapar vi trygghet och tillit. Tyres6
ar hemmal

Anita Mattsson,
Kommunstyrelsens ordforande

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning 2022

Tyresé kommunkoncern har fyra dvergripande malomraden: Medarbetare, kvalitet, leverans
och ekonomi. Samtliga bedéms som uppfyllda 2022 utifran bedémningen av indikatorerna.

Medarbetarmalet

Tyres6 kommunkoncern har en bra arbetsmilj6 pa
6vergripande nivd. Kommunen forbittrar det egna
resultatet i medarbetarundersékningen avseende
organisatorisk och social arbetsmilj6 fran 2021 och har
bittre resultat 4n medlet f6r andra kommuner. Lénerna
ir jimstillda och marknadsmissiga och andelen hel-
tidsanstillda har 6kat. De goda resultaten forklaras
ofta av ett hogprioriterat, aktivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete samt ett gott ledarskap. Samtidigt
behéver kommunkoncernen arbeta aktivt f6r att
forbittra resultaten inom vissa omréaden, till exempel
for att minska sjukfranvaron snabbare.

Kvalitetsmalet
Kommunkoncernen har nitt kvalitetsmalet pa en
6vergripande niva 2022, vilket dr en f6rbittring

som skett successivt sedan arsredovisningen 2021.

Det kvalitetsatbete som under aret bedrivits inom
forvaltningarna har gett resultat. Nagra exempel pa
det 4r att elever i Tyreso har goda studieresultat och
vid en jimforelse av KIKIK:s nyckeltal placerar sig
kommunen bland de 25 procent bista jamfért med
ovriga deltagande kommuner. Samtidigt finns omraden
kommunen behover forbiattra. Inom dessa omraden
finns édtgirder som dnnu inte har gett effekt, utan
kommer att paga dven under 2023.

Leveransmalet

Kommunens resultat inom delaktighetsindex har 6kat och
Tyreso placerar sig 6ver eller 1 niva med snittresultaten i
Sverige 1 SCB:s drliga medborgarunderstkning. Resultatet
i medborgarundersdkningen dr hogre dn rikssnittet, men
inom vissa omraden har kommunen inte riktigt natt
samma resultat som forra dret.

Ekonomi - driften och arets resultat
Tyresé kommun redovisade ett resultat pa 185 mnkr
t6r 2022 vilket var betydligt hégre dn de budgeterade
34,2 mnkr. Arets resultat visar en positiv avvikelse
mot budget motsvarande 150,9 mnkr. Kommunens
verksamhetsomraden bidrar med 43 mnkr till den

positiva avvikelsen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncern 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 964,4 967,9 943,2 882,5 844,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3634,8 -3498,4 -3342,3 -3300,6 -3213,2
Arets resultat (mnkr) 186,0 205,3 218,2 141,3 -5,6
Soliditet (%) 35,6 33,7 32,1 28,7 29,9
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%) 25,8 23,3 20,9 16,5 15,5
Nettoinvesteringar enligt kassafléde (mnkr) 400,2 480,8 617,3 589,1 600,9
Sjalvfinansieringsgrad (%) 103,0 86,1 68,8 51,4 27,7
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 3010,0 3092,3 29723 2872,8 2 454,9
Antal anstallda’ 2 558 2538 2 473 2 437 2 456
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mnkr) 699,5 7234 665,1 639,7 623,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3 465,5 3330,5 3185,6 3155,1 3076,8
Arets resultat (mnkr) 185,0 213,2 193,9 99,0 -24,4
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster (mnkr) 185,0 213,2 193,9 99,0 -10,4
Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster/
skatteintakter? (%) 5,9 7,2 6,8 3,6 -0,4
Arets resultat/bruttokostnader (%) 5,1 6,1 5,9 3,1 -0,8
Eget kapital (mnkr] 1852,1 1667,1 1453,8 1130,6 1045,7
Soliditet (%) 41,6 40,1 37,5 32,9 35,5
Soliditet inklusive pensionsskuld (%) 26,5 23,2 19,0 11,4 9,5
medel Stockholmskommuner (%) 33,0 30 26,0 24,0
Nettoinvesteringar enligt kassafléde (mnkr) 407,9 367,9 521,8 L4477 154,8
Skattefinansieringsgrad (%) (sjélvfinansiering) 83,0 96,1 61,3 48,4 56,7
Nettoinvesteringar enligt kassafléde/verksamhetens
nettokostnader (%) 14,0 13,4 19,7 16,9 6,0
medel Stockholmskommuner (%) 12,7 15,0 14,0 14,6
Lan i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1270,0 1220,0 1100,0 1000,0 680,0
Lan i bank eller kreditinstitut/skatteintakter? (%) 40,8 41,2 38,7 36,6 26,7
Antal anstallda’ 2 507 2 488 2 423 2392 2413
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar/
skatteintakter? (%) 88,9 88,0 88,8 92,1 97,0
Avskrivningar/skatteintakter? (%) 4,9 4,7 4 4,3 A
Nettokostnader &rlig 6kning (%) 6,3 3,8 0,6 1,9 6,7
Skatteintakter + generella statsbidrag arlig 6kning (%) 5,0 4,3 4,0 7,2 1,7

' Avser manadsavlonade tillsvidareanstillda.

2 Begreppet skatteintakter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag.
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Den kommunala koncernen

................. Kommunstyrelsen 4[ Tyreso Bostader AB ]

Kommundirektor Utskott, r&d och beredningar |

Kommunstyrelse- | o
forvaltningen Tyreso Vindkraft AB

Byggnadsnamnden
I

----------------- Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildnings- |

forvaltningen Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Arbetsmarknads-och Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen socialndmnden
I
Aldre- och

----------------- Aldre- och omsorgsnamnden
I

----------------- Kultur- och fritidsnamnden

1

omsorgsforvaltningen

Kultur- och
fritidsforvaltningen

Krisledningsnamnden Valnamnden
Andra foretag/organisationer \ / Privata utforare \
med dgarintressen och dgarandelar « Dibber
e Sddertdrns miljo- och halsoskyddsférbund 29,6% e Unike
e Sodertorns dverférmyndarnamnd 13,11 % e Academedia
e Sodertorns brandférsvarsforbund 9,08 % ¢ Internationella Engelska skolan Sverige AB
e Samordningsférbundet Ostra Sodertorn* 7,15 % e Kunskapsskolan i Sverige AB
e Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07 % e Tyreso Montessoriskola och forskola
e  Kommuninvest 0,56 % ¢ Drottning Blankas Gymnasium Kronan AB
e SKRInera AB 0,16 % e NTI Gymnasiet
\_ % « Sjélins Gymnasium
*Tyreso kommun dger 25 % tillsammans med kommunerna Haninge » Stiftelsen Stora Skondal
och Nynashamn. e MBC-skolan/Magelungen
e Forenade Care AB
e Opalenvard AB
Forklaring av forkortningar ¢ Vardaga
e LP-stiftelsen
ASN = Arbetsmarknads- och socialnamnden \ /

BUN = Barn- och utbildningsnamnden

Ek = Ekonomiavdelningen

GVN = Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
KFN = Kultur- och fritidsnamnden

KLG = Kommunledningsgruppen

KS = Kommunstyrelsen

SBK = Samhallsbyggnadskontoret inom KS

SSK = Stéd- och servicekontoret inom KS

SU = Stadsbyggnadsutskottet

AON = Aldre- och omsorgsnamnden
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser for
kommunkoncernens
finansiella stallning

Generella statsbidrag

I statsbudgeten beslutade riksdagen om statsbidrag
som klassificeras som generella, men ligger utanfor
ordinarie utgiftsomrade fér allmidnna bidrag till
kommuner. For Tyres6 innebir det att kommunen
bland annat fitt bidrag frin den sa kallade skol-
miljarden samt bidrag for st6d att minska antalet
timanstillda. Totalt har Tyresé kommun fatt generella
statsbidrag fran staten pa 22,3 mnkr.

Engangskostnader
Samhillsbyggnadskontoret har haft engingskostnader
pa omkring 31 mnkr relaterade till investeringsprojekt
och till brinder pa Bergfotens skola, Stimmets skola
och férskolan Dalstugan.

Aldre- och omsorgsnimnden har haft engings-
kostnader pa omkring 16 mnkr relaterat till att Tyreso
kommun har ersatt Tyresé Bostider f6r upparbetade
kostnader for projektering och upphandling i projektet
ombyggnad av Bjorkdalen.

Aret runt genomfor kommunen
naturguidningar i olika delar av Tyreso.
Det finns dven guidningar anpassade for

Viktiga handelser
| kommunens
verksamheter

Covid-19-pandemin

Under forsta delen av dret var pandemirestriktionerna
omfattande och flera verksamheter med fa méjligheter
till distansarbete drabbades hart av hég sjukfranvaro.
Kommunens corona-grupp arbetade med att sikerstilla
bemanning, Information till krisledningsnimnden
delgavs men nimnden behévde inte aktiveras innan
restriktionerna upphivdes. Under sommaren har smitta
funnits inom vérd- och omsorgsboenden och hir
anvinds fortfarande skyddsutrustning. Efter sommaren
har all 6vrig verksamhet kunnat aterga till ordinarie
former.

Ny kommundirektor
och ny VD for

Tyreso Bostader

Cynthia Runefjird dr ny
kommundirektor i Tyreso fran
och med den 15 augusti. Kent
Lundén rekryterades som ny VD
till Tyres6 Bostidder och tilltrdder den
2 januari 2023.

Tillsammans skapar vi framtiden

Tyres6 kommun har antagit en ny klimatplan som
utgdr en kommungemensam firdplan for att bli en
klimatneutral kommun. Klimatplanen 4r digital och
finns pd kommunens webbplats fér att kunna involvera
och engagera alla som bor och verkar i Tyreso i

klimatarbetet. Se klimatplanen pa[tvreso.se/klimatplan]

Tyreso for alla

Under éret har kommunen arbetat £6r att géra Tyreso
tilledngligt £6r alla. Tillsammans med foreningslivet har
flera sporter startats inom paraidrott, naturguidning har
hillits fér personer med funktionsnedsittningar, och
féreningslivets ledare har fatt utbildning i bemd&tande
av personer med NPF-diagnoser. Utéver detta har bad-
platser tillgdngliggjorts och fysisk aktivitet pa recept gar
att utéva pa kulturskolan. Tre nya lirstudios har startat
under dret for att tillmotesgd elevers behov av sirskild
undervisningsgrupp. Nu har sex av grundskolorna i
kommunen larstudios.



https://tyreso.se/klimatplan
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Brander

Under 2022 har kommunens verksamheter inom

barn- och utbildningsférvaltningen samt bilar inom

verksamheten inom ordinirt boende drabbats av

Cltol attni ‘

ar 58 T Ckeg
i Ska £§

i sen!

Uppskattning frén en elev efter
branden i Stimmets skola.

brinder. Samtidigt som
det har inneburit forluster
f6r barn och unga som
forlorat sina forskolor
och skolort, si har
medarbetare fotlorat en
arbetsplats. Kommunens
krisorganisation har
fungerat vil och hela

kommunen har samarbetat med gemensamt fokus pi

att det intriffade ska paverka Tyreséborna s lite som

mojligt.

Det hallbara livet
1 maj 2022 hamnade Tyresé kommun pa tionde plats i
Aktuell hallbarhets kommunranking 6ver bista milj6-
kommuner, en klittring fran plats 155 ar 2019, vilket
visar att kommunens héllbarhetsarbete ger resultat.

Enklare bygglovsansokan
Under 2022 gjordes ett omfattande arbete med att
utveckla och férbittra bygglovsprocessen och korta

ledtiderna genom att géra den digitaliserad. De nya

e-tjdnsterna gor det smidigare att s6ka bygglov samt att
komplettera och félja ditt drende. For att veta mer, se

rreso.se/byoolov

Vard- och omsorgsboendet

pa Bjorkbacken

Tyres6 Bostidders styrelse beslutade i april att inte g
vidare med planerna pa ombyggnation av vard- och

omsorgsboendet. Som en f6ljd av detta tecknades

en overenskommelse med kommunen om att stilla

om byggnaden till ett migrationsboende for att méta
det 6kade antalet manniskor pd flykt. Nér det brann
i Stimmets skola fanns dven plats for viss skolverk-

samhet att evakueras till lokalerna.

Rekreation
Strandpromenaden

vid Strandingarna
firdigstilldes och
kommunen har nu ett
nytt vattennira gangstrak.
Upprustningen av del

av Fornuddsparken
fardigstilldes och
invigdes under
sensommaren. Aven
Telegrafbergets natur-
reservat invigdes under
aret. Telegrafberget ligger
pa Tyresos hogst beligna

Upprustningen av sodra delen av
Fornuddsparken fardigstalldes och
invigdes under ret.

punkt, 85 meter Gver havsytan.

Evenemang

Nigra av de evenemang som genomfoérts under aret
ar Funkisfestivalen, Néringslivsdagen, Tyresofestivalen
och balen f6r arskurs nio som for férsta gingen holls

pa Trollbackens IP.

P

Lara for livet
Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven
ialla dmnen 4r hégre dn tidigare ar och meritvirdet

ar det hégsta pa sex ar. Forskningskonferensen

Tyres6 for lirande genomfordes f6r forsta gangen.

Det ir en forskningskonferens dir kommunens alla

forstelarare deltar och utvalda forstelarare foreldser om
framgangsrikt utvecklingsarbete som de bedriver pa

sina respektive skolor.

Centrum for arbete och integration har férnyat

sin hbtqi™-cettifiering, samt genomfort utbildningen

”Forildraskap i Sverige”. Inom omsorg for personer

med funktionsnedsittning holls en demokratikurs
tillsammans med ABF infor valet.

"HBTAQI ar ett paraplybegrepp fér homosexuella, bisexuella, trans-
personer, personer med queera uttryck och identiteter och inter-

sexpersoner. (kalla RFSL)



http://tyreso.se/bygglov

Omvarlden och verksamheten

Nationella politiska beslut som paverkar

verksamheten

* Sjukdomen covid-19 ér frin den 1 april 2022 inte
lingre en allminfarlig eller samhaillsfarlig sjukdom.

* Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen
som syftar till att fler barn ska ga i férskola och fa
moijlighet till bittre sprikutveckling i svenska.

* Den nationella omstillningen till en nira vard
pagar. Tyres6é kommun startade under 2022 ett
kommunévergripande projekt kring utveckling till
nira vard lokalt.

* Den 1 juli inférdes en ny lag om en jimnare
térdelning Gver landet av boendeplatser £6r
skyddsbehdvande som kommer till Sverige med
stod av EU:s massflyktsdirektiv. Den innebir att alla
kommuner far ansvar for att ta emot ett visst antal
personer enligt anvisning fran Migrationsverket.

* Den 1 november 2022 bérjade en ny féreskrift
gillande kommunens arbete mot vald i nira
relationer att gilla. Den innebdr bland annat ett
Okat ansvar for arbetet med valdsutsatta, barn som
bevittnat vald och valdsutovare.

* Den 1 oktober 2022 inf6érdes férindringar i LAS
(lagen om anstillningsskydd) med syfte att minska
anvindandet av tidsbegrinsade anstillningar och 6ka
tryggheten f6r den enskilde arbetstagaren.

P4 flyktingboendet

i Bjorkdalen anordnades
insamlingar dar
Tyresdoborna generost
skankte klader och annat )
som behovdes. | I. 1

Kommunens hantering av
konsekvenserna av invasionen

i Ukraina

Mottagande av ukrainska skyddsbehévande pigar

pé Bjorkdalen sedan bdrjan av juni. 40 personer
kunde flytta in direkt, fére den 1 juli, med stéd av en
6verenskommelse med Migrationsverket. Drygt 80
personer har totalt anvisats och anlint till kommunen.
125 personer kan tas emot 1 Tyres6 kommun fore
arsskiftet 2022/2023. Utover flyktingmottagandet har
situationen i omvirlden bidragit till leveransproblem,
begrinsad tillgang till material, h6jd prissittning och
oroade kommuninvanare. Detta dr nagot som flera
verksamheter inom kommunkoncernen mirkt av och
hanterar.

Kommunovergripande samordningsgrupper
bildades med fokus pé flyktingmottagning, cyber-
sidkerhet samt krisberedskap. De féljde hindelse-
utvecklingen noga och bedémde I6pande behoven av
atgirder.

Risken f6r cyberangrepp har i och med invasionen
okat enligt Sakerhetspolisen. Sveriges samlade f6rmaga
att std emot hot och angrepp behéver stirkas. I Tyreso
kommun har centrala funktioner inom det hir omridet
samlats och gjort en riskanalys samt sammanstallt at-
girder som behéver vidtas och f6ljt framdriften inom

dessa, se dven riskanalysen.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Utvecklingen pa arbetsmarknaden

2022 har priglats av en stark arbetsmarknad med
sjunkande arbetsléshet och en minskning av antalet
arbetsl6sa. Den positiva utvecklingen giller dven

for langtidsarbetslosa och unga. Tyres6 har under

aret fortsatt haft en ligre arbetsloshet dn 1 riket och
Stockholms lin. Arbetslésheten i kommunen har
minskat frdn 5 procent i borjan av 2022, till 4,7 procent
vid érets slut.

Arbetslosheten bland unga i Tyreso sjonk under éret,
dock inte i lika h6g takt som 2021. Fér gruppen utrikes
fédda har arbetslésheten 1 princip varit oférindrad.

I bada grupperna ligger Tyreso klart under lins- och
rikssnittet.

P4 grund av den pigiende avmattningen 1 konjunk-
turen vintas arbetslésheten stiga kommande ar. Den
ckonomiska nedgangen slar hardast mot de grupper
som redan idag stdr lingst fran arbetsmarknaden,
frimst utrikesfédda kvinnor, som riskerar att fastna i
langtidsarbetsléshet.

Samtidigt dr efterfragan pd arbetskraft fortsatt
stor, och i ménga branscher har féretag svart att hitta
utbildad och kvalificerad personal. Detta stiller krav pa
savil utbildningsinsatser som matchning,

Arlig befolkningsékning i procent 2010-2022

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e—Riket —e=Stockholms lan —e=Tyress

Befolkningsutveckling

Tyres6 kommuns befolkning 6kade 2022 med 112
invanare. Det var en 6kning med 0,31 procent, vilket
ir ldgre 4n 6kningen som skedde i Stockholms lin som
helhet (1,03 procent) och i riket (0,66 procent). 2022
féddes det ligsta antalet barn i Tyresé som uppmitts
under 2000-talet. Trenden har kunnat ses i kommuner
6ver hela landet. Barnatédandet i Sverige har minskat
under en tid, men den minskning som skedde 2022 var
ovintat stor och str dnnu utan férklaring fran SCB.
En orolig omvirld och en vintad ligkonjunktur skulle
kunna vara en del av forklaringen. Antalet avlidna i
Tyres6 kommun var ndgot hogre 2022 dn féregiende
ar. Bade in- och utflyttningen 2022 var ligre dn 2021
ars nivd. Denna utveckling paverkas mycket av vilka
byggprojekt som blir inflyttningsklara under aret,
utvecklingen pd bostadsmarknaden i nirliggande
kommuner samt konjunkturen. Bostiderna som stod

firdiga 2022 attraherade manga Tyres6bor vilket
genererar ndgot mindre inflyttning. Stigande rantor
och sjunkande bostadspriser kan i sin tur ocksd ha
péverkat hur méinga som valde att flytta, vilket paverkatr
kommunens in- och utflyttning, Flyttnettot var dock
fortsatt positivt.

Avvikelsen frin befolkningsprognosen var hég
jamfort med forra dret, ungefir 100 personer firre
invanare dn prognosen visade. Antalet nyfédda var firre
an prognosen och antalet avlidna var nagot hogre dn
prognostiserat. 19—29-aringar dr gruppen som avvek
mest fran prognosen. Unga vuxna ir den grupp som
péaverkas mest av omvirldsfaktorer och dr svarast
att géra en prognos pa. Det dr dven méjligt att det
fanns ett uppdidmt flyttbehov efter pandemiaren och
att dessa unga istillet flyttade 2022. Inflyttningen till
nyproduktion fll relativt vil ut, men sett till in- och
utflyttningen i stort var bada nigot ldgre dn prognosen.
Andra ar har 30—49-aringarna tenderat att vara fler dn
berdknat i slutet av dret. 2022 var skillnaderna mellan
utfall och prognos inte lika stora vilket kan ha att gbra
med att farre valde att flytta i och med det ekonomiska
lige som utvecklade sig. De éldre aldersgrupperna
hamnade nira prognosen, de flyttar sillan men lever allt
lingre och blir allt fler.

Demografiskt tryck

Flyttsttommarna, bade in och ut, sker framfér allt

1 gruppen 0—49 dr och gruppen vixer i relation till
bostadsbyggandet och generationsskiftet i villorna.
Flyttningen avtar alltmer efter pensionséldern. Detta,
tillsammans med stora kullar av 40- och 50-talister,
innebir att manga bor kvar och éldras i kommunen.
Vad giller kommunens ildsta befolkning, 80 4r och
dldre, vintas gruppen vixa med 33 procent till 2035.
Faktorer som bostadsbyggande och generationsskiftet
ivillor dr ddrfor viktiga att bevaka och arbeta med.
Inflyttningstakten £6r barn i férskoleélder foljer
inflyttningen av vuxna 30-39 ar och vintas bromsa
in ndgot de nirmaste aren pa grund av att framforallt
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mindre ligenheter férvintas sta klara vilket attraherar
mindre hushall. Detsamma giller 6—15-aringarna.

Nir fa stora ligenheter och hus blir inflyttningsklara
minskar 6kningstakten av barnfamiljer. Behovet av

nya férskole- och skolplatser kommer att fortsitta

6ka, men takten beror pid midngden nya bostider och
generationsvixlingen i befintliga omraden. Det dr darfér
viktigt att anpassa genomforandetakten f6r upprustning
och nybyggnation av skolor och férskolor. Pa grund

av ridande ekonomiska lige ir bostadsbyggnadstakten
osiker kommande dr. Genom att dra nytta av tillfilligt
mindre kullar kan kommunen minimera behovet av
tillfalliga lokaler under renovering, om- eller nybyggnad.
Det blir extra viktigt att hilla koll pa byggnadstakten
kommande 4r ndr marknaden kan gbra snabba
svingningar for att sikerhetsstilla att kommunen
bygger samhillsfastigheter i ritt lige och tid.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov 1 kommunsektorn.
En 6kande befolkning kriver ett 6kat bostadsbyggande
och ny infrastruktur som vigar, vatten och avlopp,
liksom verksamhetsfastigheter som férskolor, skolor
och aldreboenden, idrotts-, kultur- och fritids-
anliggningar. Dessutom har minga kommuner
aldrande infrastruktur och fastigheter som behéver
investeringar i underhall.

Dessa investeringsbehov giller dven i Tyreso
kommun, dir det finns ett fortsatt tryck pd infra-
strukturinvesteringar som vigar och VA-anliggningar
for att erbjuda vira medborgare bittre service och
méjliggdra en fortsatt befolkningstillvixt. Dessa
investeringar kan till en del finansieras genom
markforsiljning, exploateringsbidrag, gatukostnads-
ersittningar samt VA-anslutningsavgifter. Manga av
kommunens skolor och férskolor byggdes under
70-talet och flera av dessa dr i stort behov av atgdrder
byggnadsmaissigt, men ocksa ur ett pedagogiskt
perspektiv. Bland annat pagar projektering for en
ny skola med idrottshall och skolgard vid Njupkarr.
Férarbeten pagar for yttetligare en skola med
idrottshall i centrumnira ldge. Projektering och
genomforandeplanering pagar for renovering av
Kumla skola. Ombyggnad av gymnasiets kok dr under
upphandling f6r genomférandestart 2023. Projektet
f6r ny konceptforskola vid Bergfoten pagir. Férskolan
byggs med ett storre kék och en extra matsal for
Bergfotens skola. I och med det fristills lokalyta fér
annan kommunal verksambhet, till exempel skolplatser.
Utredning om bista nyttjande av de fristdllda
lokalerna pagér. Forstudie pdgar t6r tillbyggnad av
Strandskolan. I férstudien ingar att prova méjligheten
att ocksd samordna for fritidsgard och folkbibliotek.
Planberedskap finns for att ticka kommande behov

| december 2022 kunde héstarna flytta in i ett nytt stall vid Fardala gard.

av forskoleplatser. Ridskolan far ett nytt stall med
personalutrymmen och bygget av ishallen i centrum
pagar.

Under 2022 avbréts projektet f6r upprustning av
Bjorkbackens vard- och omsorgsboende. Kommunen
fick inte forldngt anstind att bedriva verksamhet i de
befintliga lokalerna. Dirmed uppstod ett mer akut
behov av nya lokaler f6r ett kommunalt dldreboende.
Forstudie och planarbete pagar f6r nytt dldreboende.

Bruttoinvesteringen f6r ar 2022 uppgick till 465
mnkr, vilket 4r hégre 4n féregaende ar.

Kommunens anlidggnings- och lokalférsoriningsplan
visar pd kommande investeringsbehov. I takt med
befolkningsutvecklingen kan fler férskole- och
skolplatser bli aktuellt, liksom dldreboenden och
gruppbostider. Fler anliggningar for idrott- och
fritidsaktiviteter beh6vs ocksa. Férberedande
arbete pagdr fOr att hitta méjliga platser och utreda
férutsittningarna £6r fotbollsplaner, utékad ridhusyta
och andra aktivitetsytor. Ut6ver det tillkommer infra-
strukturinvesteringar, de som redan finns med i
investeringsprogrammet samt planerade investeringar
som dnnu inte dr budgeterade.

Inom Tyres6 Bostider AB finns ett stort under-
héllsbehov £6r bolagets ildre fastigheter, dir bolaget
maste sikerstilla att fastigheterna renoveras i limplig
och ekonomiskt hallbar takt.
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Den ekonomiska konjunkturen’
Svensk och global konjunktur har varit inne i en
period av aterhimtning efter pandemin, men nu
férsvagas konjunkturen i snabb takt. Nista dr
kommer varken USA eller Europa att agera draglok
t6r virldsekonomin. Den europeiska ekonomin
drabbas hirt av kriget 1 Ukraina. Effekterna av den
héga inflationen, med efterféljande rintehéjningar
fran virldens centralbanker kyler av ekonomin.
Sverige gir in i en ligkonjunktur 2023, med negativ
tillvixt, minskad efterfrigan av arbetskraft och
stigande arbetsléshet som f6ljd. SKR antar i den
samhillsekonomiska prognosen att centralbankerna
kommer att vinna kampen mot den hoga inflationen
genom yttetligare rintehdjningar i bérjan av 2023.
Det dréjer dock betydligt lingre innan konjunkturen
ater kommer att stirkas och forst 2026 bedéms kon-
junkturen i Sverige nd balans. Hég nivéd pa rintor och
inflation kommer att bestd under ménga dr, nigot som
tar betydande konsekvenser £6r samhillsekonomin.
For Sverige dr det 4nda betryggande med tvd positiva
utgangsligen: en hog sysselsittning och starka
offentliga finanser.

e )

Bostadsbyggande

Bostadspriserna nidde en topp under varen 2022

for att till i slutet av dret minska med 13 procent f6r
bostadsritter och nirmare 19 procent f6r sméhus i
Tyreso. Bostadsritter om tre rum och kok har gjort det
storsta pristappet, - 26 procent, medan bostider med
ett rum och kok endast haft sméd fluktueringar i pris
under dret. Prisutvecklingen dr en f6ljd av hég inflation
och héjd styrrinta som fatt bostadsmarknaden att bli
mycket avvaktande.

Trots lagre bostadspriser bidrar den héga rintan till
att manga hushall har svirt att efterfriga en bostad.
Analyser pekar pd att barnfamiljer 4r den grupp som
kommer att vixa mest i Tyresé och dirfér behéver
storre bostdder komma ut pa marknaden, bade f6r att
mota behovet och halla bostadspriserna pé en rimlig
niva. Det behover dven tillkomma fler bostider fér
aldre som dr en vixande grupp i kommunen med
behov av fler anpassade boenden. Kommande ett
till tre dren har kommunen ett par hundra bostider
om édret som berdknas vara firdigstallda. Efter detta
ir byggprognosen osiker. Boverket spar ett kraftigt
inbromsande av paborjade bostadsprojekt 2023 och
troligtvis ocksa 2024, nigot som dven paverkar Tyreso.
Mboten och forfragningar fran byggaktorer tyder dock
pé att aktdrerna tycker att det dr attraktivt att bygga i
Tytesd, vilket dr positivt £6r nir konjunkturen vinder.

' Avsnittets faktauppgifter bygger till stor del pd SKR:s Ekonomirapporten december 2022.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Styrning och uppfoljning av kommunens mal

Tyres6 kommuns styr- och ledningssystem beskriver
vad kommunkoncernen vill uppna och vilka tanke-,

N

L
férhallnings- och arbetssitt som giller. Styr- och
ledningssystemet syftar till att, utifrin de politiska
ambitionerna, astadkomma mesta méjliga virde for
de som bor, verkar och vistas hir, med siktet installt
pa kommunens vision och Agenda 2030. Styr- och
ledningssystemet finns beskrivet i Tyresé kommuns
plan fér styrning, planering och uppféljning:
Tyres6 kommunkoncern har fyra évergripande
malomriden: medarbetare, kvalitet, leverans och
ckonomi. Samtliga bedéms som uppfyllda 2022.
Den samlade bedémningen 1: 2. 3: b En sammanvagning av indikatorerna
av de fyra malen 2022 Medarbetare Kvalitet Leverans Ekonomi ger maluppfyllelsen for respektive
mal, for att lasa mer om bedémning
AR 2022 Grén Grén Grén Grén av maluppfyllelse se Kommunplan
2022-2025 bilaga 1 samt bilaga 6
Delér 2 Gron Gron Gron Gron Sa ska resultaten tolkas.
AR 2021 Gul Gul Gul Gron
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https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2026518
https://insynsverige.se/documentHandler.ashx?did=2026518
https://www.tyreso.se/download/18.6cda724217cdab991a925c27/1640006648993/TYRESO_KOMMUN_KOMMUNPLAN2022-2025.pdf
https://www.tyreso.se/download/18.6cda724217cdab991a925c27/1640006648993/TYRESO_KOMMUN_KOMMUNPLAN2022-2025.pdf
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Malomrade: Motiverade medarbetare hos

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Mal: Medarbetare i Tyresé kommunkoncern &r motiverade och
delaktiga i kommunens utveckling. Malet uppfyllt: = gront

Tyres6 kommunkoncern har en bra arbetsmilj6 pa
Overgripande niva, och samtliga indikatorer inom
malomradet pekar i samma riktning. Kommunen
forbiattrar det egna resultatet 1 medarbetarunder-
s6kningen om organisatorisk och social arbetsmiljé
mellan dren och har bittre resultat 4n medeltalet
t6r andra kommuner. Lonerna dr jamstillda och
marknadsmissiga och andelen heltidsanstillda har

minska sjukfrdnvaron snabbare.

Okat. Forbittringen avseende medarbetarmalet finns
dven i dterrapporteringen frin nimnder, férvaltningar,
koncernen. Forklaringen till de goda resultaten finns
ofta i ett hogprioriterat, aktivt och systematiskt arbets-
miljéarbete och ett gott ledarskap. Samtidigt behéver
kommunkoncernen jobba aktivt f6r att forbittra
resultaten inom vissa omraden, till exempel f6r att

Mal: Resultat Resultat Resultat
Ar 2022 Delér 2 AR 2021

Medarbetare i Tyres6 kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i kommunens Gron Gron Gul

utveckling

Indikator férvaltningar/kontor/bolag:

Arbetsmarknads- och Motiverade och kompetenta medarbetare med fokus Gron Gron Gul

socialforvaltningen pé& medborgarna.

Barn- och Medarbetarna ges mojlighet att paverka verksam- Gron Gul Gul

utbildningsforvaltningen hetens utveckling for att n& gemensamma mal och har
goda forutsattningar for att genomféra sitt uppdrag.

Kultur- och fritidsforvaltningen Med god sammanhallning driver vi samhélls- Gron Gron Gron
byggnadsprocessen, dar varje medarbetares
kompetens tillvaratas.

Sambhallsbyggnadskontoret Med god sammanhallning driver vi samhalls- Gron Gron Gul
byggnadsprocessen, dar varje medarbetares
kompetens tillvaratas.

Stod- och servicekontoret Medarbetarna tar ansvar, ar engagerade och bidrar Gul Gul Gul
till verksamheternas utveckling.

Centrala stabsfunktioner Medarbetarna pé staberna kanner sig motiverade Gron Gron Gul
och delaktiga.

Tyreso Bostader Vara medarbetare upplever trivsel med sitt arbete Gul Gron Gul
samt ar motiverade och engagerade i sitt uppdrag.

Aldre- och omsorgsforvaltningen | Aldre- och omsorgsforvaltningens medarbetare ar Gul Gul Gul

motiverade att gora skillnad fér Tyreséborna.

Uppfoljningen visar pd en forflyttning mot ett allt

mer gront resultat och har avsevirt forbittrats sedan
arsredovisningen 2021. Alla f6rvaltningar, kontor och
bolaget har en samlad grén maluppfyllelse, utom tre
som anger att de delvis natt malet. Aven dir mélen inte
nétts har ofta en positiv utveckling skett under aret,
vilket 4r ett resultat att av vidtagna atgarder under dret
gett effekt, samtidigt som vissa dtgarder inte hunnit

fa helirseffekt under 2022. Inom frimst dldre- och
omsorgsforvaltningen har pandemin péverkat drets

resultat.

Bed6émningen ir att det maldelningsarbete som
inleddes for tva ar sedan bidragit till ett Skat

mer fokus pa vilka verksamheterna finns till f6r.

f6ljs upp pa enheternas maldialoger.

Férvaltningar och kontor lyfter mélarbetet och
maldialogerna som bidragande till férflyttningen.

engagemang frin medarbetarna. Det har blivit 4n
Erfarenheterna frain de som méter medborgarna

dagligen, och som ser vad som behover utvecklas och
forbattras, tas tillvara pa ett annat sitt och blir det som




Uppfdljning arsvisa indikatorer
Kommunplanen f6r 2022 anger vilka indikatorer
som ska foljas upp arsvis. Hir foljer kommunen upp
sjukfranvaro, anstillningsvillkor och arbetsmiljé.
Strivan dr att trenden ska vara positiv. Resultaten
redovisas i tabellen nedan.

2022 2021 2020 Trend
OSA™-index (externt 69 68 67 | Positiv
jamfarbart)
Sjukfrénvaro (%) 8,3 8,5 9,8 | Positiv
Heltidstjanster (%) 88 87 87 | Positiv
Jamstallda loner (%) -1,0 -0,5 0,9 | Positiv

Medarbetarundersokning med fokus
organisatorisk och social arbetsmiljo
(0SA-Index)
Arets medarbetarundersékning hade som fokus att
sarskilt f6lja upp den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén, genom att stilla ett antal frigor som
tillsammans utgdr ett index. Kommunens index dr 69 i
undersékningen, och dven om resultatet varierar mellan
forvaltningarna (65—82) sa ligger samtliga férvaltningar
avsevirt 6ver andra kommuner dir index ir 56. Aven
jamfort med oss sjilva har resultatet forbittrats nagot
under dret. Ledarskapets betydelse f6r resultaten dr
mycket viktigt.

En ledarskapsakademi har startat under dret f6r
att sikra chefsférsorjningen och i Chefsforum, dir
kommunens chefer samlas ett par ganger per ar, har
alla fatt en introduktion till tillitsfullt ledarskap. En plan
for ledarskapsutveckling 2023 har tagits fram och ir ett
omride som kommer ha fortsatt fokus under 2023.

Sjukfranvaro
Uppféljning av Tyresé kommuns totala sjukfranvaro.
2022 2021 2020
Totalt kommundvergripande 8,4 % 8,5% 9,8 %
Kommunstyrelseforvaltningen 6,3% 5,8 % 6,8 %
Stod- och servicekontoret 6,6 % 6,3 % 8,1 %
Samhallsbyggnadskontoret 6,0 % 5,2 % 7,0 %
Barn- och 9.0 % 96% | 10,5%
utbildningsforvaltningen
Arbetsmarknads- och 6,6 % 6,7 % 7,6 %
socialforvaltningen
Aldre- och 10,7 % 10,4 % 12,6%
omsorgsforvaltningen
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,6 % 5,2 % 5,8 %

Tabellen avser total sjukfrénvaro avseende tillsvidareanstallda,
manadsavlénade.

Samtidigt som medarbetarna anger i medarbetat-
undersékningen att arbetsmiljon ér bittre dn forra
aret, och dven bittre jimfért med andra kommuner, dr
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sjukfranvaron hogre 1 Tyres6 dn hos andra kommuner
(2021). Sjukfrdnvaron totalt sett har sjunkit under

ret inom manga av verksamheterna, men den har
ocksa Okat i delar av organisationen. Den totala
minskningstakten dr saledes langsam.

Sjukfrinvaron dr fortsatt hdg inom frimst vird och
omsorg, dir delar av sjukfranvaron kan hirledas till
pandemin. Inom fdrskola och skola, dir det tidigare
varit héga nivder av sjukfrinvaro, ger 2022 ett positivt
trendbrott med en sjukfranvaro som sjunkit under
aret. En bidragande faktor kan vara fokus pa det
systematiska arbetsmiljéarbetet 1 kombination med
personalfrimjande atgirder. Ett antal extra fragor har
stillts 1 medarbetarundersékningen kring hur hilsan har
péaverkats av de senaste tvd dren. Ambitionen har varit
att undersdka medarbetarnas upplevelse av sin hilsa i
god tid f6r att kunna vidta férebyggande atgirder och
dirmed férhindra sjukskrivning,

Resultaten av undersékningen har tagits om hand
genom en hilsosatsning riktad till medarbetarna, dir de
fatt stod att komma i gang med férdndrade livsmonster
pé olika siitt, sdvil i arbete som p4 fritiden. Detta har
genomforts pé arbetstid via ett antal coaching-grupper,
stresshanteringsprogram, pulstivling och anpassade
insatser till grupper som efterfragat det.

For att fortsitta sinka sjukfrinvaron framit kommer
fokus finnas pd hilsofrimjande insatser. Ett fortsatt
arbete med att utveckla det tillitsbaserade ledarskapet
ger ocksd Tyreso forutsittningar att arbeta for att sinka
sjukfranvaron ytterligare och bli mer attraktiv som
arbetsgivare.

Andelen heltid ska oka

Av tillsvidareanstillda minadsavlénade medarbetare
har 88 procent heltidstjinst, vilket dr en 6kning jamfort
med bdde 2021 och 2020. I dldreomsorgen tridde

en ny heltidsorganisation in frin och med den 1 juni
inom vard- och omsorgsboendet vilken innebar att
tillsvidareanstillda medarbetare erbjéds heltidstjanster.

Tyreso kommun ska ha marknads-
massiga och jamstallda loner
Loéneldget som Tyres6 kommun erbjuder bedéms som
konkurrenskraftigt i jimférelse med andra kommunala
huvudmin i Stockholms lin. Tyres6 kommun ligger i
framkant avseende arbetet med jamstillda l6ner dven i
ar. De oviktade skillnaderna mellan kvinnots och mins
medelléner uppgick 2022 till -1,0 procent. Resultatet
for 2022 innebar att de oviktade 16neskillnaderna
dirmed fortsatte att vara inom spannet for jimstillda
l6ner enligt diskrimineringslagen.

Genom att arbeta mot det hiar milomridet bidrar
kommunen framfor allt till mal 3, 5, 8, 10 och 16 i
Agenda 2030. Se dven bilaga 2 Hallbarhetsredovisning,

*0SA star for organisatorisk och social arbetsmiljo. 0SA-index ar en sammanslagning av ett antal fragors resultat. 15
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Kvalitetsforbattringar skapar
vi tillsammans, hela tiden

Mal: Tyresé kommun driver en verksamhet med god

kvalitet. M3let uppfyllt: = gront
Kommunkoncernen har nitt kvalitetsmalet pa en
overgripande niva 2022, vilket dr en f6rbittring
som skett successivt sedan 2021. Det systematiska
kvalitetsarbetet som under dret bedrivits inom
forvaltningarna har gett resultat. Resultaten fran

Tyres6 sammantaget hamnar pa eller 6ver snittet 1
majoriteten av nyckeltalen. Samtidigt finns det omraden
kommunen behéver jobba for att forbittra, exempel

pa dessa ges nedan. Inom forbittringsomradena finns
atgdrder vidtagna eller planerade och dessa kommer att

Kommunens Kvalitet i Korthet (KIKK), visar att paga dven under 2023.
Mal: Resultat Resultat Resultat
Ar 2022 Delér 2* AR 2021

Tyreso kommun driver en verksamhet med god kvalitet Gron Gron Gul

Indikator forvaltningar/kontor/bolag:

Arbetsmarknads- och Samverkan och standiga foérbattringar sakerstaller Gron Gron Gron

socialforvaltningen att medborgare ges ratt stod i ratt tid.

Barn- och Genom ett systematiskt kvalitetsarbete utfors Gron Gron Gul

utbildningsforvaltningen utbildning av god kvalitet for hoga kunskapsresultat
for barn/elever/studerande.

Kultur- och fritidsforvaltningen Tillsammans med Tyresoborna skapar vi ett kultur- Gron Gron Gron
och fritidsliv for alla.

Samhallsbyggnadskontoret Med en god ton och dppenhet vagar vi utmana och Gron Gron Gul
utveckla vara processer, dialoger och arbetssatt.

Stdd- och servicekontoret Kompetent stod och helhetssyn skapar Gul Gul Gron
forutsattningar for kvalitet och standiga
forbattringar.

Centrala stabsfunktioner Vi férbattrar standigt vara processer och tjanster i Gul Gul Gron
syfte att skapa battre kvalitet.

Tyreso Bostader - - Gul

Aldre- och omsorgsforvaltningen | Aldre- och omsorgsférvaltningen arbetar samordnat Gron Gron Gron
och skapar forutsattningar for omsorg av hég
kvalitet.

* Vit anger att bedomning saknas. Infor 2023 &r detta atgardat. Under tiden gérs bedémning utan den indikatorn.

| detta fall &r majoriteten av indikatorerna grona.

Nir pandemins restriktioner slipptes har flera
verksamheter lagt stort fokus pa att géra medborgarna
delaktiga i att 6ka kvaliteten i verksamheten. P4
fritidsgdrdarna och i kulturskolan har undersékningar
under aret visat att ungdomarna tycker att de ar
delaktiga och med och bestimmer. Forskolan har haft
fokus pé barns delaktighet, vilket har paverkat hur
utbildningen och lirmiljerna utformas. Socialtjansten
har utvecklat arbetssitt som fokuserar pa familjers
styrkor och att barnen dr mer delaktiga i utredningar.
Nir en ny skola planeras har eleverna pa Njupkirrs
skola arbetat fram hur drémskolan och dess skolgard
ska vara. Barnens input 4r undetlag f6r bygget av den
nya skolan.

Kommunen har aven under hosten haft med-
skapandetillfillen med Tyreséborna, chefer och

medarbetare for att hitta omraden kommunen

behéver utvecklas inom som ingen del av kommunen
kan 16sa ensam. De omridena dr grunden for det
utvecklingsarbete som kommer paga 2023. Ett arbete
pagar ocksa for att kommunens stodfunktioner ska
vara en dnnu bittre strategisk partner till verksamheten.

Uppfdljning arsvisa indikatorer
Kommunplanen anger vilka indikatorer som ska

foljas upp drsvis. For kvalitetsmalet f6ljer kommunen
resultatet 1 KIKGK. Nyckeltalen ger en bred ligesbild av
hur kvaliteten 4r i de tjdnster Tyresé kommun levererar
foérdelat pa omradena Barn och unga, Stéd och omsorg
samt Sambhille och milj6. KKiK dr framtaget av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 1 samarbete
med radet for frimjande av kommunala analyser (RIKCA).




Resultaten fran KIGK visar att Tyresé sammantaget
hamnar likvirdigt eller Gver snittet bland kommuner i
majoriteten av nyckeltalen. De resultat som sticker ut
sarskilt jimfért med andra kommuner £6ljs upp och
analyseras nedan. Gront indikerar en placering bland
de 25 procent bista kommunerna, rétt bland de 25
procent simsta och gult bland de 50 procent i mitten.

Tyreso kommuns resultat i KKIK
fordelat pa olika omraden (antal)?

Barn och unga

Stdd och omsorg

Samhalle och miljo

25% basta
50 % mittersta
® 25% samsta

Diagrammen visar andel fragor dir kommunen ligger bland de

25 procent basta, 50 procent mittersta och 25 procent samsta
inom de olika omradena i KKIK:s undersékning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Omraden med sarskilt goda resultat
Inom féljande omraden har Tyresé goda resultat
och ligger bland de bista i jimf6relse med andra
kommuner:

* Elever i Tyres6 har goda studieresultat och
kommunen placerar sig bland de 25 procent
bésta inom flera nyckeltal. Till exempel har 90
procent av sjitteklassarna betyg i matematik och
fler niondeklassare har gymnasiebehérighet till
yrkesprogram 4n i de flesta andra kommuner i
Sverige. Aven andelen elever med gymnasieexamen
Okar. Bade flickor och pojkar star f6r 6kningen.

* Tyres6 hamnar pa sjitte plats i Sverige vad giller
hogst personalkontinuitet inom hemtjinsten, trots
att kontinuiteten forsimrats nagot mot foéregiende
ar. Tyresos dldre moter i snitt 10 personer fran
hemtjinsten mot 16 som ir snittet f6r alla
kommuner.

* Nio av tio brukare inom individ- och familjeomsorg
anser att deras situation forbittrats efter kontakt
med socialtjansten 1 Tyres6. Det dr en forbittring
mot féregiende mitning och i jimférelse med andra
kommuner. Mest néjda dr kvinnor. Tyres6 dr ocksa
bland de 25 procent kommuner med ligst andel
ateraktualiserade personer i f6rsérjningsstod.

* Tyreso ligger fortsatt hogt vad giller antal aktiva
barn och unga i idrottsféreningar. Kénsskillnaden
ar marginell till skillnad mot andra kommuner dir
pojkar dominerar bland féreningsaktiva.

* Mer idn sju av tio bilar i Tyresé kommuns fordons-
flotta bestar av bilar som kan kéra pa ett brinsle
fran fornybara killor, vilket dr betydligt hdgre dn
rikssnittet.

* Andelen ekologiska livsmedel i kommunens
verksamheter ligger betydligt hégre 4n kommun-
snittet. Under dret har andelen ekologiska livs-
medel minskat nigot till f6ljd av kraftigt 6kade
livsmedelspriser och brist pa vissa varor. Statistik f6r
jimforelse med andra kommuner saknas f6r 2022
pa grund av efterslipning, men sannolikt har dven
andra kommuner paverkats pd motsvarande vis.

Tyresobor ar i regel mer néjda med
hur kommunen skdter utomhusmiljon
jamfort med invanare i andra
kommuner, 80 procent mot 70 procent.

2For de nyckeltal som saknar siffror for aktuellt ar pa grund av efterslapning &r principen att féregdende ars siffror anvéands.
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Omraden med sarskilt laga resultat
Tyres6 kommun har nedanstdende férbittringsomriden
dir resultatet dr ligre 4n snittet £6r andra kommuner i
Sverige:

* Andelen elever med gymnasieexamen efter

fyra dr i kommunala gymnasieskolan 4r ldg i el ool e

jamforelse med andra kommuner, 43 procent. B

En forklaring dr att Tyres gymnasium har en T:fmwmam [

hogre andel elever i introduktionsprogram® an s o

genomsnittet i linet. Det tar generellt lingre tid T

for elever i introduktionsprogram att slutféra . ==

sina gymnasiestudier. For att fler elever ska na )

gyrnnasieexarnen stter kommunen in Stédiande Tyres6s invanare har blivit néjdare med kommunens

insatser, gt anpassningar och utvecklar hilso- bygglovshantering, men det kan bli battre.

arbetet * Handldggningstiden f6r bygglov 2021 lig betydligt
* Firre dldre dr n6jda med hemtjinst och sirskilt hogre in kommunsnittet. Under 2022 har ett om-

boende jimf6rt med féregiende mitning och snittet fattande utvecklingsarbete bedrivits for att férbittra

f6r riket. Kommunen har tillsammans med boende detta och i kommunens mitning for 2022 ir iren-

och anhdriga analyserat resultaten och vidtagit dena i balans.

atgirder bland annat for att 6ka den enskildes

delaktighet i planeringen och genomférandet. * Kommunens n6jd-kund-index (NKI) miter kund-

néjdheten hos de foretagare som varit i kontakt

* Andelen elever pa SFI (Svenska f6r invandrare) som med kommunen inom nigot av omridena
klarar minst tva kurser har minskat sedan 2016, frin bygglov, brandskydd, miljé- och hilsoskydd,
49 till 13 procent. Trenden 4r samma f6r flertalet livsmedelskontroll eller serveringstillstand.
kommuner. Kvinnor har bittre studieresultat dn Tyresd kommuns resultat 4r nistan oférindrat
min. jamfort med foregiende ar (fran 72 till 71). Den

storsta forbittringen stir bygglov for som frin
féregdende 4r Okat fran 46 till 54. N6jdheten med
livsmedelskontroll har minskat frin 77 till 73.

Genom att jobba mot det hir malomradet bidrar
kommunen framfér allt till mal 5, 10 och 16 i Agenda
2030. Se dven bilaga 2 Hallbarhetsredovisning,

5JKMSTRLLI]HET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

A a

(=)

4

A

%Introduktionsprogrammen ska ge obehgriga elever méjlighet att komma in pd ett nationellt program, eller leda till att de kan fa ett arbete.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Tyreso kommun levererar bra
valfardstjanster som skapar goda
Livsvillkor - har finns plats for alla

Mal: Tyreso kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor,

verkar och vistas hér, nu och i framtiden. Malet uppfyllt:

Kommunen har som ambition att skapa goda livs-
villkor nu och i framtiden. Det anses som uppfyllt
utifrdn en sammanvigd bedémning av indikatorerna.
Kommunens resultat inom delaktighetsindex har pé
ett ar Okat fran 58 till 71 procent. Alla férvaltningar,
kontor, bolag rapporterar gront och Tyreso placerar
sig 6ver eller i nivi med snittresultaten i Sverige i
SCB:s arliga medborgarundersékning. Resultatet ar
hogre dn rikssnittet men inom vissa omraden har
kommunen inte riktigt natt samma resultat som forra
aret jamfort med det egna resultatet.

gront

Mal: Resultat Resultat Resultat
Ar 2022 Delér 2 AR 2021

Tyreso6 kommun levererar bra valfardstjanster for de som bor, verkar och vistas har, nu Gron Gron Gul

och i framtiden

Indikator férvaltningar/kontor/bolag:

A0S Genom stdd och forebyggande insatser till barn, Gron Gron Gul
vuxna och familjer frdmjas en trygg livssituation,
okad sjalvstandighet och goda livsvillkor.

BOU Barn/elever/studerande ges en trygg och stédjande Gron Gron Gul
férskole- och skolmiljé med god arbetsro/studiero.

KOF Tyresoborna erbjuds verksamheter som framjar Gron Gron Gron
psykisk och fysisk halsa.

SBK Vi levererar en samhallsbyggnadsstruktur som Gron Gron Gul
moter behovet hos Tyresdborna i dag och for
kommande generationer.

SSK Medborgarfokus genomsyrar verksamheternas Gron Gul Gul
arbete

Staber Det vi levererar ar vardeskapande for Tyresds Gron Gul Gul
kommuns organisation

Tybo N&jda hyresgaster Gul Gul Gul

A0O0 Tyresoborna kadnner sig ndjda, trygga och delaktiga i Gul Gul Gron
vard- och omsorgsinsatserna som ges.

Att malet dr uppnatt visar sig pd olika sitt inom
olika verksamheter. P4 arbetsmarknads- och social-
férvaltningen visar utvirdering av egna insatset,
brukarundersékningar och synpunktshantering att
férvaltningens insatser till barn, vuxna och familjer
frimjar en trygg livssituation, 6kad sjilvstindighet
och goda livsvillkor. I elev- och férildraenkiten f6r
térskolan och grundskolan har resultaten varit pa
en hég niva de senaste dren och den uppitgiende
trenden fortsitter inom alla omraden. For forskolan
ar det ett resultat av ett aktivt arbete med utformandet

av lirmiljéer och det frimjande arbetet f6r barns
trygghet. Motsvarande enkit £6r grundskolan
visar att en mycket stor del av eleverna trivs och dr
n6jda och trygga i skolan. Det brottsférebyggande
samverkansarbetet som pagir med syfte att snabbt
identifiera utmaningar och tillsammans kunna atgirda
dem visar ocksa goda resultat. Se dven bilaga 1
Brottstérebyggande.

Pandemirestriktioner och den héga franvaron
i borjan av dret har paverkat dldre- och omsorgs-
forvaltningens leveransférmaga, vilket gett en
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helarseffekt pa resultatet. Nir franvaron minskat

har dven leveransférmagan 6kat. Erfarenheter fran
pandemin, att vara tvungna och ddrmed ocks hitta
nya sitt att leverera pa grunduppdraget, har varit en
framgangsfaktor for att moéta arets extra ordinira
hindelser. Nir snéovider drog fram och allminheten
ombads halla sig inne kunde kommunen minska
péaverkan for allmdnheten tack vare uppfinningsrika
medarbetare i hela kommunen som hittade nya sitt att
leverera vetksamhet till Tyreséborna. Nir kommunen
drabbades av brinder samverkade medarbetare fran
hela kommunen for barnens bista, vilket bland annat
ledde till att viss skolverksamhet flyttade in i samma
byggnad som de éldre, didr barnen och de dldre sedan
kunde kld julgranen tillsammans.

Uppfdljning arsvisa indikatorer

2022 2021
Delaktighetsindex (KKiK) 71 58
Medborgarundersokning (SCB)
Kommunen &r en bra plats att Totalt 96.3 96.6
bo och leva pd, andel (%) Kyinnor 96.2 973
Mén 96.4 95.9
Kommunen skoter sina olika Totalt 89.7 90.3
verksamheter bra, andel (%) Kvinnor 94.0 916
Mén 85.8 89.2
Invanarnas méjlighet till insyn Totalt 22.9 271
andel (%) Man 23.4 27.9
Kan rekommendera andra att Totalt 78.5 81.0
flytta till kommunen, andel (%) Kvinnor 78.0 85.0
Mén 78.9 76.7

Delaktighetsindex i KKiK och SCB:s
medborgarundersokning

Av Tyres6borna tycker 96 procent att Tyreso ar en

bra kommun att bo och leva i och 79 procent kan
rekommendera andra att flytta till Tyres6. Nir det giller
viljan att rekommendera andra att flytta till kommunen
har det skett en liten minskning jaimfért med tidigare
ar, men Tyreso ligger fortfarande 6ver bade riket

(62,6 procent) och andra kommuner med liknande
socioekonomi (72,5 procent). Kvinnor och min ir lika
néjda med Tyreso.

Medborgarna har under aret fatt mycket storre
méjlighet att ha insyn, fd information och vara del-
aktiga 1 hur kommunen styrs, vilka beslut som fattas
och vad olika undersékningar gett £f6r resultat via

kommunens webbplats. Delaktighetsindex* har

pé ett dr Okat frin 58 till 71 procent. Nagra frigor

har dndrats mellan dren, si siffrorna ar inte helt
jamforbara, men forbittringen dr dven ett resultat

av kommunens arbete med att 6ka transparens och
tillgénglighet. Inom omradet f6r medborgardialog

har inte samma forbittring skett dnnu. Detta syns 1
SCB:s drliga medborgarundersékning ddr resultatet
avseende mojligheten till inflytande och att paverka
beslut minskat, speciellt bland min. Aven fértroendet
f6r Tyres6 kommun har minskat inom flera fragor.
Under senare delen av 2022 arbetat med att 6ka
kommuninvanarnas méjlighet till inflytande, exempelvis
genom att inféra tidig medborgardialog i byggprojekt,
medskapande workshop med medborgare och att
involvera barn och unga genom att himta in deras
synpunkter i frigor som ber6r dem. Detta ér ett arbete
som kommer att intensifieras under 2023.

Tyres6 kommun har fortsatt hoga betyg pa fragan
om “hur kommunen skoter sina olika verksamhetet”.
Hela 92 procent ger héga betyg £6r hur férskolan
fungerar. For grundskolan dr siffran 79 procent, vilket
ar hogre dn riksgenomsnittet, men nagot ligre dn
féregaende ar. Min ir lite mer néjda med férskolan
jaimfort med kvinnor.

Inom omradet Trygghet ir Tyreso i nivd med
6vriga kommuner. Tyres6borna kdnner sig tryggare
in rikssnittet med att det inte kommer ske en allvarlig
samhillsstorning eller terrorhandling i kommunen,
men oron for detta har 6kat nagot dven i Tyreso
hos bade kvinnor och min. I sitt bostadsomride
kinner sig Tyres6borna mer trygga bade dag- och
nattetid och oron att drabbas av inbrott har minskat.
Den digitala utvecklingen f6r med sig fler omriden
att jobba med trygghet inom. Oron att bli utsatt
f6r hot och trakasserier pa nitet har 6kat nagot
under dret. Nagot som sticker ut fér Tyreso i ett
antal av trygghetsfrigorna dr att kvinnor och min
har ungefir samma resultat, medan kvinnor i riket
generellt har ldgre resultat in méinnen. For att ldsa
mer om kommunens trygghetsarbete se bilaga 1
Brottsférebyggande.

Underhillet av den offentliga miljén, sisom skotsel
av gator, gang- och cykelvigar, motionsanlidggningar,
parker, naturomriden och badplatser utmirker sig med
genomgdende héga betyg. Himtning av hushallsavfall
och méjligheterna att dtervinna dr goda.

Forbittringsomraden ar att fler vill kunna atervinna
avfall utan att anvinda bil. Utbudet av laddnings-
stationer for eldrivna fordon far det ligsta betyget
av alla fragor i undersékningen. Fler laddstationer ar

Mattet ingar i SKR:s undersékning Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK].
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“Delaktighetsindex baseras p& kommunernas egna sjilvskattningar av medborgarnas méjligheter till delaktighet och insyn.
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pd gang, men utbyggnaden forsenas av langa hand-
ligeningstider hos nitigaren.

Inom Svenskt Niiringsh'vs iirh'ga ranking av féretags- INGEN GODHALSAOCH GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

e

klimat har Tyresé kommun gott resultat och dr pa plats
58 av 290 kommuner.

Malen 1 Agenda 2030 4r sammankopplade och i
leveransen av vilfirdstjinster bidrar kommunen pa
olika sitt till alla mal i Agenda 2030 i sin helhet, med 13 ?55%&‘3%5&% 1 Efﬁgﬁ;ﬁ'f,ﬁf.‘;m 1 E'Eiﬂﬂﬁ??ﬁ:ﬂ'lﬁ'iu
sarskilt fokus pd mal 1, 3, 4, 9, 11, 13, 15 och 16. For en v
utférligare redovisning av arbetet utifrin Agenda 2030, @ .!

se bilaga 2 Hallbarhetsredovisning.

Hallbar ekonomi - kostnadseffektiv,
balanserad och cirkular

Mal: Tyresé kommuns inkdp, investeringar och resursanvandning
sker inom den cirkuldra ekonomins villkor - kostnadseffektiv och
balanserad. Malet uppfyllt: = gront

Tyres6 kommun ska ha en god ekonomisk hushallning
1 sin verksamhet. Det anses som uppfyllt utifrin en

sammanvigd bedémning av indikatorerna.

Uppfoljning av sammanvagd bedomning

Mal: Resultat AR Resultat Resultat AR
2022 Delar 2 2021
Tyreso kommuns inkdp, investeringar och resursanvandning sker inom den cirkulara Gron Gron Gron
ekonomins villkor - kostnadseffektiv och balanserad.
Indikator 1 Alla forvaltningar och kontor bedrivs med tilldelade Gul Rod Gron
resurser och bolagens verksamheter bedrivs enligt
budget.
Indikator 2 Samlat resultat for kommunens férvaltningar och Gron Gron Gron

kontor &r i enlighet med tilldelade resurser.

Indikator 3 Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar Gron Gron Gron
maluppfyllelse avseende omstallning till att bedriva
verksamheten inom cirkuldra ekonomins villkor.

Resultat for mﬁluppfyllelsen gOrs utifrin en Resultat Indikator | Indikator | Indikator
sammanvigd bedomning av de tre indikatorerna. For Forvaltning/kontor ! 2 3
en mer utférlig férklaring av resultat och malmatriser, AOS Sl Bl
se bilaga 6. Se dven bilaga 2 for hallbarhetsredovisning, BOU Grén Grén

Genom att jobba mot det hir milomridet bidrar KOF Gron Gron
kommunen framfor allt till mal 7, 9, 11, 12, 13 och 15 i SBK Réd Gron
Agenda 2030. For en utforligare beskrivning av Tyresos SSK Grén  Gren
Agenda 2030-arbete, se bilaga 2. Staber Grén sl

Tybo Rod 7&1[
Aoo Gron Grén
HALBARDSTR, WA e | AR oo TOTALT Gul Grén Gron
9 INNOVATIONER OCH 12 llll 1 FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD

‘Samlat resultat for kommunens férvaltningar/kontor/staber, det vill
sdga matning sker endast p& kommunens totala avvikelse mot budget.
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Arets resultat

Det ekonomiska resultatet £6r Tyresé6 kommunkoncern
t6r ar 2022 uppgick till 186,0 mnks. Det var en f61-

samring sedan forra dret dd koncernens resultat var
205,3 mnkt.

Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande poster
250
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-50
Atets resultat exKlusive jimforelsestorande poster (mnkr)
—2,5% av skatte- och utjimningsintikter

Tyres6 kommun redovisade ett resultat pa 185 mnkr
f6r 2022 vilket var betydligt hégre dn de budgeterade
34,2 mnkr. Resultatet motsvarar 5,9 procent av skatte-
intdkter och generella statsbidrag. Jimfért med 2021,
dd kommunen redovisade ett Gverskott pa 213,2
mnkr, var resultatet en férsimring med 28 mnkr.

Arets resultat visar en positiv avvikelse mot budget
motsvarande 150,9 mnkr. Verksamhetens nettokostnad
(drift och finansforvaltning) ligger pa +50,2 mnkr mot
budget. Det ir frimst den samlade nettokostnaden

f6r kommunens verksamhetsomriden som bidrar till
den positiva avvikelsen mot budget (+43 mnkr). Detta
trots engingskostnader motsvarande 47 mnkr inom
samhillsbyggnad och idldreomsorgen. Skatteintikter,
statsbidrag och utjimningssystem bidrar med +96,2
mnkr i jimférelsen mot budget.

Kommunens samlade nettokostnader jamfért med
féregdende dr 6kade med 6,3 procent medan intikterna
fran skatter och generella statsbidrag 6kade med 5,0
procent. Nettokostnadsutvecklingen beror delvis pd
minskade intikter for exploateringsverksamheten samt
6kade kostnader f6r kép av verksamhet. Personal-
kostnaderna, som dr kommunens stérsta kostnadsslag,
6kade med 1,6 procent. Intidkter f6r bidrag och
kostnadsersittningar kade med 18 mnkr.

Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomriden kostade 2 938
mnkr, en 6kning med 177 mnkr eller 6,4 procent
jamfort med foregiende ar. Utbildningsverksamheterna
stod f6r 48 procent, och verksamheter £6r vird och
omsorg stod for 32 procent. Ovriga verksamheter stod
sdledes f6r 20 procent av kostnaden.

Barn- och utbildningsnimndens resultat pa
+16,4 mnkr har paverkats av ligre kostnader f6r
toérskoleplatser i kombination med 6kad forsiljning
av forskole- och skolplatser till andra kommuner.

Aven erhillna statsbidrag har bidragit till det positiva
resultatet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
resultat pa +0,3 mnkr beror frimst pa 6kad forsiljning
samt ldgre kostnader £6r kép av utbildningsplatser.
Aven erhillna statsbidrag har bidragit till det positiva
resultatet.

Arbetsmarknads- och socialnimndens resultat
landar pa +0,9 mnkr. Antalet externa placeringar
har minskat till f6ljd av férdndrat arbetssitt. Tydliga
processer som foljer klienten och ddrmed minskar
tiden inom socialtjansten har gett resultat. Nimndens
verksamheter har dven lyckats motverka effekten av
minskad extern finansiering genom att aktivt jobba
med kostnaderna utan att paverka uppdraget.

Aldre- och omsorgsnimnden har ett resultat
pd +29,1 mnkr med stora Sverskott inom bada
verksamhetsomradena. Ligre efterfrigan dn fo1-
vintat inom vissa omraden samt systematiska avtals-
uppfoljningar och vakanshéllning av tjinster har
gett resultat, men dven erhallna statsbidrag bidrar till
det goda resultatet. I utfallet finns en engéngseffekt
péd ungefir 16 mnkr. Tyres6 kommun har ersatt
Tyresd Bostidder f6r upparbetade kostnader f6r
projektering och upphandling i projektet ombyggnad
av Bjorkbacken.

Kultur- och fritidsndmndens resultat landar pa
+06,3 mnkr. Vakanta tjdnster under dret samt Skade
intdkter f6r uthyrning av lokaler bidrar till resultatet.
Aven ligre kostnader till f6ljd av att Firdala gard inte
blivit firdigstillt under aret paverkar.

Byggnadsnimnden visar ett negativt resultat pa
-3,3 mnkr till £8ljd av ligre intikter fran flera stora
projekt. Dessa projekt har inte genererat planerad
mingd bygglovsanskningar dd projekten pausats eller
detaljplaner 6verklagats.

Sambhillsbyggnadskontoret visar ett betydande
negativt resultat pa -36 mnkr. Engangskostnader pa
omkring 31 mnkr relaterade till investeringsprojekt
och brinder i Bergfotens skola, Stimmets skola och
térskolan Dalstugan bidrar till det negativa resultatet.
Korrigerat f6r dessa dr underskottet cirka 5 mnkr som
delvis forklaras av hégre priser pa exempelvis energi,
drivmedel, entreprenader, snéréjning samt minskade
planintikter och ékade kapitaltjinstkostnader.

Gemensam verksambhets resultat pa +21,5 mnkr
beror frimst pa att centrala medel inte férbrukats fullt
ut. Stéd- och servicekontoret har dessutom lyckats att
motverka effekten av 6kade livsmedelspriser genom att
effektivisera sitt arbete och detta bidrar till den positiva
avvikelsen.

Tyreso Bostader AB
Tyres6 Bostidder AB redovisade ett resultat pa 7,3 mnkr
for dret jamfort med 6,4 mnkr féregiende ar.




Kommunens investeringar

(mnkr) 2022 2021 2020 2019
Bruttoinvesteringar 465 385 550 525
Nettoinvesteringar 410 371 522 462

Investeringarna uppgick till 410 mnkr netto.
Bruttoutgifterna uppgick till 465 mnkr och inkomster
till 55 mnkr. Omvandlingen i Ostra Tyresé fortsitter
go6ra det mojligt att bo permanent i omradet samtidigt
som kommunen bygger ut vatten, avlopp och vigar.
Det storsta pagaende projektet dr Etapp 8, Raksta.
Exploateringsprojekten vid Norra Tyresé Centrum har
under 2022 haft lite ligre takt, efter att etapp 1 slutforts.
Flera detaljplaneprocesser pagir och virldsliget samt
pandemin har bromsat utvecklingstakten. Slutférandet
av spinger vid Strandingarna och projekten vid Boll-
morabacken har pagatt under dret. S6dra Fornudds-
parken har firdigstillts under aret.

Nettoutfall 2022 ‘ (mnkr) ‘
Exploatering/omvandlingsomraden

Omvandling Ostra Tyreso 69
Norra Tyreso Centrum 13
Strandangarna, spanger 12
Bollmorabacken 17
Baverbackens trafikomrade 45
Sodra Fornuddsparken "
Verksamhetsinvesteringar

Parkeringsgarage och avfallsterminal vid Ishallen 16
Ny ishall, Norra Tyreso Centrum 42
Fardala ridskola, stall och personalutrymme 34
Entré Alby och Tyresta 24
Funktionsprogram larmiljé och utemiljo 22

De storsta verksamhetsinvesteringarna var ishallen,
med parkeringsgarage och avfallsterminal, samt det nya
stallet med personalutrymmen vid Firdala ridskola.

Det beslutade investeringsprogrammet 4r om-
fattande och stricker sig med vissa beslut fram till
2034. Den totala budgeten f6r 2022 var enligt
kommunplanen en nettobudget om 777 mnkr.
Resultatet pa 410 mnkr var ldgre 4n budget f6r dret.
Orsaker till att investeringarna blev ligre dn budgeterat:
* Ligetiomvitlden och efterslipning av pandemin

har gjort att projekt bromsats upp.

* I négra stora projekt har kvalitetsbrister upptickts
som mdste utredas och atgirdas innan projekten
kan dteruppta arbetet.

e Islutet av aret beslutades att féra utgifter till
driftredovisningen for projektering som inte
kommer att genomféras eller dir genomférandet
kommer att dndras sa pass mycket att projektering
madste goras om.

Under 2022 fortsatte arbetet med att 6ka triff-
sikerheten i prognoser fér genomférandet av in-
vesteringarna. Virldsldget och pandemin har dven
2022 gett inbromsningseffekter som inte férutsigs vid
budgetbeslutet infér éret.

| Strandangarna gjordes stranden
mer tillganglig for allmdnheten
genom ett nytt promenadstrék pa
spanger langs Erstaviken.

Sddra Fornuddsparken
rustades upp med nya
sittplatser, ny belysning
och nya gronskande
planteringar.
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Finansiell analys
Analysmodell

Analysen av kommunens resultat, utveckling och
stallning gors utifrin en modell som 4r vanlig inom det
kommunala omradet och som innehaller fyra finansiella
perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Nedan
redovisas kommunens samlade bedémning av alla de
fyra perspektiven.

Bed6émningen av mal och indikatorer illustreras
i farger dir gront betyder att maélet 4r uppnatt, gult

att malet dr delvis uppnatt och rott att malet inte ér

uppnatt. Vissa indikatorer redovisas som en referens,

utan att det finns nigon malniva. Dessa indikatorer far

dé ingen firg,

Detta avsnitt ger en Gverblick 6ver nyckeltalen som

ligger till grund f6r bedémningen av alla fyra finansiella

perspektiv, &ven om varje perspektiv ocksa beskrivs i

egna avsnitt i drsredovisningen.

(mnkr] Resultat Mal

2022| 2022| 2022| 2021| 2020| 2019 | 2018
Ekonomiskt resultat Gron
Balans mellan intdkter och kostnader under dret och
over tiden
Koncernresultat (mnkr) 186,0 205,3 218,2 141,3 -5,6
Kommunens resultat (mnkr) Gron 34,2 185,0 213,2 193,9 99,0 -24.4
Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande Gron 2,5 5,9 7,2 6,8 3,6 -0,4
poster/skatteintakter1 (%)
Nettoinvesteringar (enligt kassaflode) koncern (mnkr) 400,2 480,8 617,3 589,1 600,9
Nettoinvesteringar (enligt kassaflode) kommun (mnkr) 407,9 367,9 521,8 LAL4T 154,8
Sjalvfinansieringsgrad kommun (%) 83,0 96,1 61,3 48,4 56,7
Kapacitet Gron
Kapacitet att méta finansiella dtaganden
Soliditet koncern (%) 35,6 33,7 32,1 28,7 29,9
Soliditet kommun (%) Gron >32,0 41,6 40,1 37,5 32,9 35,5
Soliditet kommun inklusive pensionsataganden (%) 26,5 23,2 19,0 11,4 9,5
Eget kapital kommun (mnkr) 1852,1 1667,1 14538 | 1130,6 | 10457
Langfristig lAneskuld koncern [mnkr] 3010,0 3092,3 29723 28728 2 4549
Langfristig ldneskuld kommun (mnkr) 1270,0 1220,0 1100,0 | 1000,0 680,0
Langfristig laneskuld/skatteintakter (%) 40,8 41,2 38,7 36,6 26,7
Risk Gron
Finns risker som kan p&verka resultat och kapacitet?
Ranterisk - 1 procentenhets réntehdjning kostar (mnkr) 12,7 12,2 11,0 10,0 6,8
Primarkommunal skattesats 19,50 19,75 19,95 19,95 19,50
Kontroll Gron
Vilken kontroll har kommunen over den ekonomiska
utvecklingen?
Samlat resultat for kommunens férvaltningar och Gron 0 42,5 79,7 85,0 23,9 -64,2
kontor (mnkr)

Kommunens ekonomiska resultat for aret, 5,9 procent, évertraffade det langsiktiga finansiella malet om en resultatniva pa 2,5 procent.

Kommunens finansiella stillning kan paverkas av vikande skatteunderlag, exempelvis beroende pé en lagkonjunktur. | takt med att
ldneskulden dkar kan ekonomin &ven paverkas av stigande l&neréntor. Det forsta kan kommunen hantera genom sina avséttningar

till resultatutjamningsreserven, och den senare risken rérande finansiella kostnader har kommunen hanterat genom att férlanga
rantebindningstiden under 2022. D&drmed tar det en viss tid innan forandrade och stigande marknadsrantor far effekt i kande finansiella
kostnader. Kommunens forvaltningar och kontor lamnade ett betydande dverskott jamfort med budget.




Sammanfattning finansiell analys
Kommunen gor ett bra resultat pa 185 mnkr. Aven
resultatet under den senaste femérsperioden har i snitt
varit bra och gér att kommunen uppfyller kravet pa en
lingsiktigt god ekonomisk hushéllning och budget i
balans. Det ligger dven langt 6ver malet om ett samlat
overskott pd 2,5 procent i relation till skatteintidkter och
generella statsbidrag. Se bild nedan:

Kompunepssigsdltatexklusiveifmidrelsasifirandg poster
250
200

100

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster (mnkr)

—2,5% av skatte- och utjamningsintikter

Kommunen har 6kat lineskulden under aret med
50 mnkr, men det goda kassaflédet har gjort det
mojligt att finansiera Gver 80 procent av de kommunala

investeringarna med egna medel istillet f6r med lan.
Rintorna har stigit under 2022, men det har dnnu
inte slagit igenom i sd hég grad 1 form av 6kade
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rintekostnader eftersom kommunen har en relativt stor
andel fastrintelan som 16per under flera ar. Korta lin
till rérlig rinta dr delvis skyddade med rintetak som
l16ste ut under slutet av 4r 2022. Under 2023 kommer
hégst sannolikt kostnaderna fo6r ldn att 6ka gradvis i
takt med att 4ldre lan gar till forfall och refinansiering
sker till en hégre rinteniva.

Risker och konsekvenser

Riskhanteringen dr en del i kommunens planering och
uppféljning och bidrar till att verksamheten nér sina
mal, se Tyresé kommuns plan for styrning, planering
och uppfoljning’. Det bidrar dven till att informationen
och rapporteringen om verksamheten och ekonomin
ar tillforlitlie och rittvisande samt att verksamheten
efterlever lagar, regler, avtal med mera.

En riskhantering som férebygger, uppticker och
atgérdar fyller sin funktion och 4r dndamdlsenlig. Det
innebdr att det finns bestdmda processer och rutiner
som f&ljs och 6ljs upp.

Riskhantering dr en process som bestir av fyra steg:
1. Inventera risker

2. Bed6ma risker

3. Atgiirda risker

4. Folja upp risker

S Kommunfullméktige (2022) Tyresé kommuns plan fér styrning, planering och uppféljning, dnr 2021/KS 0246
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Det dr centralt att medarbetare dr delaktiga i arbetet
med riskhantering. Arbetet kridver god kinnedom om
vetksamheten och de mal, uppdrag, bestimmelser

och yttre aspekter som paverkar verksamhetsomradet.
Identifierade risker virderas utifrin hur sannolikt det
ar att risken intriffar och vilken konsekvens det fir om
den intriffar. Bedémningen sker utifran en skala pa
1-5, dir ett hogre virde innebir hégre sannolikhet eller
konsekvens. Det hégsta sammantagna riskvardet dr 25
(tisk = sannolikhet x konsekvens, det vill sdga 1-25).
Risker med riskvirde 9 och hégre atgirdas och fors

in i riskhanteringsplanen’. Risker med ett riskvirde 15
och hégre lyfts dessutom till ledningen for respektive
térvaltning, kontor eller bolag dir de virderas samlat
for hela verksamheten. Om riskvirdet fortsatt bedoms
vara 15 och hogre lyfts risken vidare till nimnd.

Risker med ett riskvirde 20 och hogre ska vird-
eras samlat for hela kommunen och £8ljs upp till
kommunfullmiktige i samband med deldrsrapporter
och édrsredovisning, I samband med uppfdljningen gors
dven en inventering av nya risker som tillkommit under
aret. Syftet med uppféljningen dr att ta reda pd om
atgirderna genomférts och f6lja upp om de har haft
avsedd effekt pé risken.

I tabellen nedan redovisas kommungemensamma
risker med ett riskvirde pa 20 och 6ver. Risker med ett
riskvirde pa 20 och 6ver som r6r en forvaltning/nimnd
redovisas ocksa. Liknande risker som férekommer pé
flera férvaltningar redovisas samlat under samma risk.
Planerade dtgirder f6ljs upp genom att markera rott,
gult och grént beroende pd om dtgirden kopplad till
risken dr férsenad, pabérjad eller genomford.

Typ avrisk | Risk ,&tgéird Beddomning | Kommentar
Medarbetare | Hog arbetsbelastning o Aktivt systematiskt arbets- Gron Hog arbetsbelastning i borjan av
miljoarbete med fokus pa ret tid pa grund av pandemin
arbetsbelastning, att omfordela och sjukfranvaro. Riskvardet har
arbetsuppgifter och ersatta sankts under aret.
frénvarande personal med
vikarier.
¢ Tyreso Bostader har en ny rutin
for uppfoljning och atgardsplan
av arbetsmiljorisker som ska
finnas pa plats den 1 mars 2023.
Brister i arbetsmiljon p& grund ¢ Tillampa utokat distansarbete Gul Frégan hanteras pa
av otillracklig lokaltillgédng och dar det gar. kommundvergripande niva.
lokalkvalitet (AON och ASNJ i e Omlokalisering av medarbetare
delar av kommunens lokaler, dar lokaler finns.
medan det finns utrymme i andra
delar.
Kvalitet Komplexa utmaningar kraver ¢ Hitta och stalla om till arbetssatt | Gul
andra arbetssatt mellan olika som battre méter behoven.
verksamheter och externa
parter.
Forseningar i inférandet av nya * Sakerstalla att startade projekt Réd
verksamhetssystem. genomfors inom tidsram och
resurssatts.

¢| riskhanteringsplanen dokumenteras risker och &tgérder. Riskhanteringsplanen ska félja arbets- och beslutsordningen som &r beslutad i

Tyresé kommuns plan fér styrning, planering och uppféljning.
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revisionsrapport.

e Strategi och handlingsplan for att
forebygga och hantera valfardsbrott
upprattas.

Typ av risk Risk Atgérd Beddomning | Kommentar
Leverans Okad kriminalitet och ¢ Brottsférebyggande skolnatverk Gron Insatser pdgar gemensamt
missbruk bland barn och * Bibehallen forstarkning av faltassistenter frén arbetsmarknads- och
unga, aven risk for okad och mobila teamet. socialfgrvaltningen, barn- och
nyrekrytering. e Samordnat arbetssatt anvands av utbildningsfdrvaltningen,
vuxenenheten och enheten fér barn kultur- och fritids-
och unga inom arbetsmarknads- och forvaltningen och kommun-
socialforvaltningen. styrelseforvaltningen.

e Strukturerad samverkan mellan Uppskattat och fungerande
socialtjansten, fritidsverksamheten, brottsférebyggande natverk,
skolan och polisen. samverkan med flera olika

¢ Tidiga samordnade insatser och aktorer.
samordnad individuell plan (SIP) som &r Faltassistenter sam-
strukturerad arbetar med barn- och

e Framjande och férebyggande arbete med utbildningsforvaltningen.
elevassistenter och elevvardar.

¢ Fler socialpedagoger vid rastverksamhet.

¢ Informationsinsatser.

¢ Bevaka medel for brottsférebyggande
arbete.

e Foraldrastodsinsatser.

* Valdsforebyggande kommunévergripande
handlingsplan avseende skolor.

¢ Snabbare lagféring av ungdomar -
samverkan mellan socialtjanst och polis.

Kommunen kan inte ¢ Kunskapshdgjande information och Gul Forstarkning av personal som
mota 6kade krav fran sdkerhetsutbildning. arbetar med dataskydd och
bade registrerade och ¢ Webbutbildning blir obligatorisk for alla. sdkerhetssamordning.
myndigheter gallande e Sarskild utbildning for chefer Informationssakerhets-
informationssakerhet och o Oversyn av personuppgiftsbitradesavtal samordnare avslutade sin
dataskydd pa grund av * Ha med dataskyddsfragor i anstallning under aret och
resurs- och kunskapsbrist. upphandlingsprocessen redan i rekrytering pagar av ny
forstudiefasen. medarbetare.

* Tydlig malarkitektur for den samlade
IT-plattformen med tillhorande
sakerhetsprinciper.

Cyberattacker ¢ Robusthet mot 6verbelastningsattacker Gron Det har forekommit dkat

» Sikerheten avseende dtkomst till anlagda brénder i kommunens
kommunens system for att forhindra att verksamheter. Det finns
obehdrig far tillgdng. en god samverkan mellan

¢ Extern granskning har genomforts av verksamhetsomraden i
kommunens IT-sdkerhetsfunktioner. samband med branderna

« Okade utbildningsinsatser avseende samt med andra forvaltningar.
cyber- och informationssakerhet. Kommundvergripande analys

med omvarldsbevakning ska
goras for att kunna bryta
trenden.

Foreningar kan inte bedriva | ¢ Kontinuerlig dialog och uppfdljning med Gron

sin verksamhet pa grund projektledare.

av forsening i byggandet * Samverkan med narliggande kommuner

av den nya ishallen och om mojligheter till istider for

svarigheter att uppratthalla féreningslivet.

isen i den gamla.

Anlagda brander e Kameraovervakning, larm, belysning. Gron Det har forekommit dkat

* Vuxenndrvaro utomhus. anlagda brander i kommunens

¢ Uppdaterade krishanteringsplaner. verksamheter. Det finns

en god samverkan mellan
verksamhetsomraden i
samband med branderna
samt med andra forvaltningar.
Kommundvergripande analys
med omvarldsbevakning ska
goras for att kunna bryta
trenden.

Valfardsbrott » Genomféra atgérder utifran Gron Handlingsplanen ar framtagen

inom omréden dar riskerna ar
som storst.
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Typ av risk Risk ,&tgérd Bedomning | Kommentar
Ekonomi Okade kostnader (energi, * En beredskap fér snabb omstallning Gul
material, livsmedel med genom regelbunden uppféljning och aktiv
mera), med anledning av omvarldsbevakning.
inflationen och kriget i ¢ Nara dialog med leverantorer och
Europa. forandringar i avtal dar det ar mojligt.
¢ Minska energiforbrukningen
¢ Analysera konsekvenser och vidta
atgarder inom samtliga verksamheter.

Borttagna sedan delarsrapport 2 till ir sikrade med en rintetak-option som l6per till
fOljd av sankt riskvarde oktober 2023. Medelrintan var 1,02 procent inklusive
optionskostnaden pd balansdagen. D4 kommunen
* For hogt antal medarbetare per chef inom dldre- och hade 1 270 mnkr i ldn vid utgdngen av 2022 innebir
omsorgsforvaltningen 1 procentenhets 6kad rinta en 6kad rintekostnad med
12,7 mnkr.
Tyres Bostider AB hade vid bokslutet en rinte-
bindningstid pa 2,5 ar och medelrintan var 1,21 procent

* Internkontrollplan saknas f6r delar av verksamheten
inom Tyres6 Bostider

* Sociala konsckvenser av pandemin pé balansdagen. Det ger en vigd rintebindningstid for
kommunkoncernen pa 2,66 dr och en medelrinta pd

Finansiella risker och riskhantering 1,10 procent inklusive derivat.

Kommunkoncernens finanspolicy anger intiktning f6r

skuldférvaltning och évriga finansiella risktaganden. Finansieringsrisk

Malet f6r skuldforvaltningen ér att genom aktiv Kommunens upplaning hade vid bokslutet en

upplining minimera kostnaderna i férhéllande till kapitalbindningstid pa 2,92 ar, f6r Tyresé Bostider

bindningstid och tillrdcklig likviditet. Syftet 4r att trygga AB:s koncern var siffran 2,13 dr vilket ger en vigd
finansieringen péd bade kort och ling sikt genom stabilitet  kapitalbindningstid f6r kommunkoncernen pé 2,46 ér.
och férutsigbarhet vad giller framtida rintekostnader. Forvaltningen syftar till att férdela linens forfallodag i
Rinterisk och refinansieringsrisk ska kommunen framtiden fOr att minska finansieringsrisken.
hantera under faststillda begridnsningar.
Ovriga finansiella risker

Ranterisk Kommunkoncernen har idag inga placeringat av
Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk. For att likviditet. Likviditeten 4r stabil och justeras genom
begrinsa rinterisken ska medelrintebindningstiden i upplaningen. Huvuddelen av upplaningen ér hos
lineportféljen inklusive eventuella derivat vara mellan Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil

1,5 och 4,0 4r med strivan efter en jimn forfallostruktur.  motpart och som historiskt har kunnat ge krediter

En jimn férfallostruktur innebdr att minst ett lin eller dven nir affirsbankerna har stoppat utlaningen.

derivat ska forfalla varje kalenderhalvar fram till datum Likviditetsrisken bedoms som liten. Kommunkoncernen
f6r medelrintebindningstiden. har totalt utestdende lingfristiga fordringar pd 26,5

Kommunkoncernens upplaning uppgick vid bokslutet ~ mnkr varav huvuddelen avser finansiella derivat
till 3 010 mnkr (3 092 £6r 2021), varav 1 270 mnkr avser och gatukostnadslin som dr sikrade i fastigheters

kommunen och 1 740 mnkr avser Tyresé Bostider AB. virde, dirfér beddms kreditrisken som férsumbar.

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en Kommunkoncernen har inte heller nagra finansiella
genomsnittlig rintebindningstid pa 2,9 ar. 150 mnkr placeringar eller positioner i utlindska valutor och
har tre manaders rintebindning varav 100 mnkr dirmed inga valutarisker.
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Pensionsforpliktelser

Kommun och koncern

mnkr, inklusive sarskild loneskatt 2020 2021 2022
Avsattning 360,5 406,9 4269
Ansvarsforbindelse 718,1 702,3 674,0
Totala pensionsforpliktelser 1078,6 1109,2 1100,9
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0
Summa pensionsfdrpliktelse 1078,6 1109,2 1100,9
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0
FINANSIERING

Aterlﬁningiverksamheten 1078,6 1109,2 1100,9
Konsolideringsgrad (%) 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0

I och med att kommunen inte forvaltar
pensionsmedel, utan dterlinar hela beloppet,
har kommunen inga riktlinjer £6r férvaltningen
av pensionsmedel. Dirfor redovisas inte heller
marknadsvirdena for dessa.

Kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning
Kommunfullmiktiges riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning giller sedan den 23 april 2020 och ska

f6ljas upp i samband med arsredovisningen.

Finansiellt mal
I kommunplanen infér 2022 faststillde fullmiktige
dessa tv3 finansiella mal f6r kommunen:

1. Kommunens resultat ska 6ver en mandatperiod
uppgd till 2,5 procent av skatteintikter,
utjdamningsbidrag och generella statsbidrag;
Resultat | Malniva

Indikator Beddmning

Medelvardet for >25% Gron
balanskravsresultatet som
andel av skatteintakter,
utjamning och generella
statsbidrag. Matning sker
for innevarande och de tre

foregdende aren.

3,3%

2. Kommunen ska 6ver tid ha en balanserad
ckonomisk stillning,

Indikator Resultat | Malnivd | Bedémning

Kommunens soliditet 41,6 % 232% Gron

exklusive pensionsatagande
intjanat fore 1998.

Lokala riktlinjer for reservering till
resultatutjiamningsreserven (RUR)
Vid drsboksluten 2019, 2020 och 2021 avsatte Tyres6
kommun totalt 100 mnkr till RUR. Ar 2022 avsattes
ytterligare 50 mnkr till reserven. Avsittningarna féljer
de lokala riktlinjerna.

Uppfoljningen
Uppféljningen visar att kommunen under 2022 i hog
grad uppfyllt de mil och fSrutsittningar som besktivs i

kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Kommunplan och uppfoljning
Kommunfullmiktige ansvarar £6r kommunens
overgripande och langsiktiga styrning genom att

ange 6vergripande mal, inriktning och omfattning i
kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstiller kommun-
fullmaktiges beslut och ska dessutom utova tillsyn Gver
nidmnder och bolag. Det ir kommunstyrelsen som fast-
stiller formerna for hur verksamheter och ekonomi ska
f6ljas upp och rapporteras. Kommunstyrelsens upp-
f6ljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
arsredovisning, Deldrsrapporterna upprittas var fjirde
mianad per den 30 april och den 31 augusti. De ska
innehalla resultat och ekonomiska prognoser f6r drift-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse
och folja upp risker. Arsredovisning gors vid vatje
arsskifte.

Namndplan och forvaltningsplan
Nimnderna beslutar om en atlig nammnd- och forvaltnings-
plan med mal £6r de verksamhetsomraden de ansvarar
tér. Ndmnderna dr ansvariga for sina verksamheter och
ska f6lja upp verksamheter och ekonomi i tillrdcklig
omfattning. Ndmnderna ska liksom kommunstyrelsen
limna deldrsrapport var fjirde méanad per den 30
april och den 31 augusti och en verksamhetsberittelse
vid arets slut. Delarsrapporten ska innehalla resultat,
ekonomiska prognoser, beddmning av maluppfyllelse
och uppféljning av risker. Den ska dven innehalla status
pé uppdrag och férslag pé dtgirder som nimnden ska
vidta vid avvikelser.

Bédde nimnderna och kommunstyrelsen foljer
upp verksamhetens ekonomi och mal varje ménad,
térutom 1 januari och juni. Férutom att redovisa
manadsvisa ekonomiska prognoser och uppféljning
av de 6vergripande milen, ska nimnderna varje
minad redovisa investeringar, viktiga hindelser och
status pa uppdrag. Om nigon nimnd bedémer att de
inte kommer att nd malen ska de rapportera risker,
avvikelser och atgirder till kommunstyrelsen sd snart
det 4r mojligt.

Férutom att bidra till de 6vergripande malen i
kommunplanen ska nimnderna sikerstilla att
de uppfyller de krav som stills i lagar och andra
styrdokument. Upptéljning och analys baseras
pé egenkontroll, riskhantering och avvikelse-
hantering. Namndernas delarsrapporter och
verksamhetsberittelser beslutas i nimnden och
rapporteras direfter till kommunstyrelsen och

kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen utdvar tillsyn
o6ver nimnderna.

Bolagsstyrelsen ér ansvarig for sin verksamhet.
Bolagen ska limna delarsrapport per den 30 april och
den 31 augusti med uppféljning av mal, investeringar
och risker, samt limna drsredovisning efter arets slut.
Bolagen ska i samband med arsredovisning limna
en redogérelse 61 hur de uppfyller det kommunala
indamalet med verksamheten. Aven bolagen rapporterar
manadsvis enligt samma struktur som nimnderna ovan.

Nimnderna ska dtligen se 6ver sina taxor och
avgifter fOr att sikerstilla att avgiftsintikterna bidrar
till verksamheternas finanser. Nimnderna foéreslar
sedan taxor och avgifter till kommunfullmiktige som
faststiller dem.

Kontors- och enhetsplan

Utifrin kommunplanen och nimndplanerna tar
verksamheterna fram enhetsplaner dir arbetsgrupperna
tillsammans beslutar om mal utifrdn syftet med
verksamheten och hur de ska bidra till mal pd nivin
ovanfor, och pa sa sitt bidra till att nd kommunens
gemensamma vision. Ml och indikatorer pa varje

niva f6ljs upp kontinuerligt i manadsrapporter, delars-
rapporter och arsredovisning samt i nimndernas verk-
samhetsberittelser.

Riskhantering och internkontroll
Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer som
omfattar hela processen fran riskanalys till uppféljning
och aterrapport. KommundirektSren har beslutat om
gemensamma rutiner for riskhantering, som fértydligar
processen for riskanalys, det vill siga inventering,
bedémning samt beslut om atgirder f6r att hantera
och férebygga risker. Resultatet ska redovisas i en
riskhanteringsplan som nimnderna faststiller i sina
nimndplaner. Uppfdljning redovisas i delarsrapporter
och verksamhetsberittelser.

Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad
uppfoljningsplan. Utifran kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelseférvaltningen arligen
gbra en samlad analys av arbetet med riskhantering
och internkontroll, dir dven Tyresé Bostiders arbete
ingdr. Analysen ska redovisas 1 kommunstyrelsen.
Riskhantering och internkontroll ska f6ljas upp
flera ganger per 4r och uppfoljningen ska redovisas
i bade verksamhetsberittelse, deldrsrapporter och
arsredovisning,
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Vasentliga personalforhallanden

Vésentliga personalférhallanden 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Antal ménadsavlénade (alla anstéllningsformer)
Totalt 2769 2748 2671
Kvinnor 2089 2122 2064
Man 680 626 607
Antal timmar arbetade av timanstéllda omraknat till drsarbetare
Totalt 183,8 200,2 192,8
Kvinnor 121,9 131,5 125,5
Mén 61,8 68,7 67,3
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda
Totalt 2507 2487 2423
Kvinnor 1918 1948 1902
Mén 589 539 521
Antal manadsavlonade tillsvidareanstallda omriaknat till heltidstjanster (arsarbetare)
Totalt 2427 2401 2336
Kvinnor 1857 1875 1830
Mén 570 526 506
Andel manadsavlonade tillsvidareanstillda som arbetar heltid, procent
Totalt 88 87 87
Kvinnor 88 86 85
Man 90 92 91
Kénsfordelning, procent (avser alla anstallda, alla anstallningsformer)
Andel kvinnor av alla anstallda 75 77 77
Andel kvinnor av alla chefer 75 72 71
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid (avser alla manadsavlénade, alla anstillningsformer)
Total sjukfranvaro 8,3 8,5 9,8
>= 60 dagar 38,6 40,3 38,1
Kvinnor 8,8 9 10,4
Mén 6,5 6,7 7,5
<29 ar 7,3 9,4 9,4
30-49 ar 7,5 7,9 9.1
50-66 ar 9,5 8,9 10,6
Kommunens direkta kostnader for sjuklon, mnkr
Totalt 31,5 34,8 37
Total personalomsattning
(antal tillsvidareanstallda som har slutat under aret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under aret)
Avgangsorsak: egen uppsagning, pension, uppsdgning fran arbetsgivaren, hel sjukersattning eller dédsfall.
Total personalomsattning, procent 14,86 11,9 12,1
Personalomsattning
Personalomsittningen har ékat och 2022 ars niva ar medarbetare som limnar arbetsgivaren pa egen begiran
i paritet med 2019 ars niva, det vill siga tiden fore vilket skulle kunna hirledas till den dd pagdende pan-

covid-19-pandemin. 2020 och 2021 visar pa ligre andel demin som gav en ldg rérelse pa arbetsmarknaden.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (kronor) 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 185034 869 213 233 689
- Samtliga realisationsvinster -5096 354 -6 971724

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster i vdrdepapper

+/- »&terfbring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 179 938 515 206 261 965

- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -50 000 000 -25 000000

+ Anvandning av medel frén resultatutjsmningsreserv

BALANSKRAVSRESULTAT 129 938 515 181261 965

Under arsboksluten 2019, 2020 och 2021 har
kommunen avsatt totalt 100 mnkr till resultat-
utjamningsreserven. Ar 2022 avsatte kommunen
yttetligare 50 mnkr till reserven. Det innebir att
resultatutjdmningsreserven uppgar till 150 mnkr.
Enligt lagen far kommunen hogst avsitta den del av
resultatet som Gverstiger 1 procent av skatteintidkter

samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, till resultatutjimningsreserven.
Forutsittningen dr att kommunen har positivt
eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, vilket Tyresé har. Enligt
kommunens riktlinjer f6r resultatutjimningsreserven
far den maximalt uppga till 150 mnkr.
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Andra vasentliga forhallanden

Barnbokslut

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk
lag och Tyres6 kommun arbetar for att tillgodose
barnrittsperspektivet enligt barnkonventionen.
Kommunen goér dirfor ett kommundévergripande
barnbokslut (se bilaga 3 Barnbokslut) och dven
barnbokslut inom varje ndimnd (se nimndernas
verksamhetsberittelser). Barnboksluten syftar till att
redovisa hur beslut och insatser har paverkat barns
och ungas livssituation i Tyres6 kommun, utifrin
barnkonventionen.

Hallbarhetsredovisning

Agenda 2030 4r hela virldens gemensamma firdplan
f6r en héllbar utveckling och syftar till att utrota
fattigdom, stoppa klimatférandringar och skapa fredliga
och trygga samhillen. De 17 globala héllbarhetsmilen
i Agenda 2030 ér ett ramverk for sdvil nationellt

som lokalt hallbarhetsarbete. I Tyresé kommun dr
Agenda 2030 integrerad i kommunens styrnings- och
ledningssystem och beskriver den langsiktiga planen
t6r en héllbar utveckling. Kommunens prioriteringar
tydliggors i visionen som beskriver malet med allt som
gbrs av och i kommunen. Hillbarhetsredovisningen
(se bilaga 2) beskriver hur utvalda nyckeltal i Agenda
2030 har utvecklats 1 kommunen jaimfért med tidigare
ar samt en férdjupad redovisning av kommunens
arbete f6r en omstillning till cirkuldr ekonomi och att
bli en klimatneutral kommun.

Sarskilda uppdrag
Kommunfullmiktige har i kommunplanen f6r
2022 faststillt fem kommungemensamma uppdrag.
Uppdragen spinner éver férvaltningsgrinserna och
innebdr att nimnder och férvaltningar samverkar £6r
att nd dem. Tva av uppdragen dr grona, det vill siga
ligger i fas med planeringen. Tre uppdrag ir paborjade
men inte slutférda enligt plan, dirfor dr de gula.

De sirskilda uppdragen redovisas nirmare i bilaga 4
Sirskilda uppdrag,

Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner stir infor en
omstillning f6r att méta férindrade forutsittningar,
béde pa kort och ling sikt. De negativa konjunktur-
utsikterna och den héga inflationen har kommit
snabbt och ger ett bekymmersamt lige i de flesta
kommuner och regioner. Kommunsektorn behéver
nu bdde hantera ett ckonomiskt tufft lige samtidigt
som utmaningen med att hitta arbetskraft med ritt

kompetens dr svar pa manga héll och kar visentligt
kommande ar. Inte sillan stills krav pa att 6ka be-
manningen och héja kompetensen, men den demo-
grafiska utvecklingen innebir att det kommer vara
svirt att hitta personal att anstilla. Samtidigt r inte
mer pengar 16sningen pa alla problem. Angreppssittet
handlar snarare om att viga prova nytt och att hitta nya
l6sningar pa komplexa problem.

For att hantera situationen vidtar kommuner och
regioner olika dtgirder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och férutsittningarna. Det
handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de
6kade behoven av vilfird med hjilp av férebyggande
arbete. Det kridvs ocksa nya arbetssitt, bland annat
genom att nyttja digital teknik, stdrka arbetsmiljén
och skapa forutsittningar for fler att arbeta lingre och
heltid®. Aven Tyresé kommunkoncerns verksamheter
och ekonomi paverkas av detta.

Kommunens férmaga att anpassa verksamheten till
férindrade férutsittningar med bibehallen leverans-
férmiaga, kvalitet och god arbetsmiljé kommer att
vara avgorande £6r hur vil vi lyckas méta omvirldens
allt snabbare f6rdndringar och behov. Kommunens
verktyg framdt for att lyckas ér att tillimpa ett tillitsfullt
ledarskap, fortsitta arbetet med stindiga forbittringar
och hitta smartare arbetssitt pd foérvaltningarna for att
nd malen, samt att jobba mélsékande och innovativt.
En mycket viktig del i arbetet 4r medskapande med
invanare fOr att bli triffsikra i att gbra ritt saker och

dirmed sikra att resurserna optimeras.

5SKR:s Ekonomirapporten-december-2022.pdf



https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportendecember2022.68258.html
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Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 699,5 723,4 9644 967,9
Verksamhetens kostnader 3 -3465,5 -3330,5 -3634,8 -3498,4
Avskrivningar 4 -153,6 -140,3 -224.9 -208,6
Jamforelsestdrande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -2919,6 -2747,4 -2 895,3 -2739,1
Skatteintakter 5 2 749,6 2 635,9 2749,6 2 635,9
Generella statshidrag och utjamning 6 361,1 326,8 361,1 326,8
Verksamhetens resultat 191,1 215,3 215,4 223,7
Finansiella intakter 7 11,6 9.1 4,6 1,9
Finansiella kostnader 8 -17,7 -11,2 -34,0 -20,2
Jamforelsestorande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 185,0 213,2 186,0 205,3
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 185,0 213,2 186,0 205,3
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Balansrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen

Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut

Not 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgdngar - - - -
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och anlaggningar 9 3753,8 3436,5 6194,4 59625
Maskiner och inventarier 10 94,0 85,3 99,0 92,8
Finansiella anlaggningstillgdngar 11,12 112,2 110,9 79,9 61,8
Summa anliggningstillgdngar 3960,1 36327 6373,2 61171
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 13 28,8 54,1 28,8 54,1
Fordringar 14 346,3 254,6 396,1 264,1
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 15 118,4 220,7 122,5 323,0
Summa omséttningstillgangar 493,6 529,3 547,5 641,2
SUMMA TILLGANGAR 4 453,7 4162,1 6 920,7 6758,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 185,0 213,2 186,0 205,3

Resultatutjamningsreserv 150,0 100,0 150,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1667,1 1453,8 2275,3 2069,9
Summa eget kapital 1852,1 16671 2 461,3 2275,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 4269 406,9 4269 406,9
Andra avsattningar, skatter i bolagen 18 0,2 0,2 57,3 56,2
Skulder
Langfristiga skulder 19 1365,8 1373,0 2 647,9 2 868,6
Kortfristiga skulder 20 808,6 714,9 1327,3 1151,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4 453,7 4162,1 6 920,7 6758,3
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och eller
avsattningar 21 674,0 702,3 674,0 702,3
Ovriga ansvarsforbindelser 22 1885,9 2018,5 145,9 146,3
Hyres- och leasingdtaganden 23 531,0 Lb4 1 495,4 401,7
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3090,9 31649 1315,3 1250,2
Soliditet (exkl. panter och ansvarsférbindelser) 41,6% 40,1% 35,6% 33,7%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 26,5% 23,2% 25,8% 23,3%
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut  Arsbokslut
Not 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 185,0 213,2 186,0 205,3
Justering for évr ] likviditetspaverkande poster 24 49,8 311,4 49,9 601,5
Ovriga likviditetspéverkande poster 25 -8,9 -8,1 -8,9 -8,1
Medel fran verksamh. fore forandr. av rorelsekapital 225,9 516,5 227,0 798,8
Okning (-) / Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 12 3,3 3,3 -13,4 35
Okning (-] / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 14 -91.8 -65,9 -132,1 -31,9
Okning (-) / Minskning (+) av forrad 13 25,3 4,6 25,3 4,6
varav arets forandring av exploateringsfastigheter 25,7 53 25,7 53
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 20 93,8 -235,1 176,0 -417,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 256,4 223,5 282,8 357,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Férsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -464,9 -384,3 -455,8 -487.4
Forséljning av materiella anliggningstillgdngar 6,3 7.1 6,3 0,7
Férvarv av finansiella tillgéngar -4,6 -4,6 -4,6 -4,6
Avyttring av finansiella tillgédngar 0,0 0,2 0,0 0,2
Bidrag till investeringsverksamheten 55,3 13,8 53,9 10,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -407,9 -367,9 -400,2 -480,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) / Minskning (-] av [&neskuld *) 19 50,0 120,0 -82,3 120,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49,2 119,1 -83,1 119,1
Arets kassaflode -102,3 -25,4 -200,5 -3,9
Likvida medel vid arets borjan 15 220,7 246,1 323,0 326,9
Likvida medel vid arets slut 15 118,4 220,7 122,5 323,0
Forandring av likvida medel -102,3 -25,4 -200,5 -3,9

*) Ldn som innehas med avsikten att lopande omséttas hos samma langivare nettoredovisas.
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Not 1 Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning dr upprittad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer frin Radet for
kommunal redovisning (RKR). Samma redovisnings-
principer och berikningsmetoder har anvints i del-
arsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Intikter redovisas nir de kan beriknas pa ett till-
forlitligt sitt och det 4r sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen. Period-
iseringar av inkomster och utgifter sker enligt god
redovisningssed 1 enlighet med RKR R2.

Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till anskaffningsvirde
dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering. Till-
gangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anliggningstillging om beloppet 6verstiger grinsen for
mindre virde. Grinsen 1 Tyresé kommun har satts till
50 000 kr. For investeringar i hyrda lokaler har grinsen
beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar
RKR R2, vilket innebdr att endast offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter f6r VA
periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnadsersittningar och privata exploaterings-
ersattningar bokfors som lingfristig skuld och intikts-
f6rs i sin helhet ndr kommunens dtagande dr uppfyllt.
Avskrivning pabérjas nir tillgdngen tas 1 bruk och
gbrs f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning, det vill sdga lika stora nominella belopp
vatje dr. For tillgdngar 1 form av mark och pdgiende
arbeten gors inga avskrivningar. Omprévning av
nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter
som pekar pa att det dr nédvindigt.

Intervall avskrivningstider:
Pigiende arbeten

Mark
Byggnader och anldggningar

ingen avskrivning
ingen avskrivning
3-120 ar

3-50 ar

ingen avskrivning

Maskiner och inventatier
Aktier och andelar
Bostadsritter ingen avskrivning

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt
rekommendation RKR R4. For anliggningstilloangar
med komponenter som har olika nyttjandeperiod
och dir varje komponents anskaffningsvirde ar be-
tydande 1 férhéllande till totalt anskaffningsvirde f6r
investeringen ska uppdelning géras pa komponenter.
Detta f6r att avskrivningarna ska spegla tillgdngens
térbrukning.

Egen nedlagd tid som ir direkt hanférbar till in-
vesteringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintikter. Den prelimindra slutavrikningen f6r
skatteintikter baseras pa SKRs prognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning. Kommunen tillimpar sidkrings-
redovisning fér rintetak av optioner enligt RKR R8.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresé kommun
som en ansvarsférbindelse, enligt blandmodellen.
Pensionsskuld som uppkommit frin och med den

1 januari 1998 redovisas som en avsittning i balans-
rikningen och arets férindring redovisas som verk-
samhetskostnad i resultatrikningen. Pensionsskuldens
rantekostnad redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrikningen. Pensionsforpliktelser virderas enligt
RIPS21.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad
i resultatrakningen samt i not. For att en post ska be-
traktas som jimforelsestdrande, ska posten uppgi till
ett vasentligt belopp samt vara av sidant slag att den
ir viktig att uppmirksamma vid jimférelse med andra
perioder, enligt RKR R11.

Kassaflode upprittas enligt indirekt metod.
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Sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestir av f6ljande koncernfdretag:

* Tyreso Bostider AB 100%
* Tyres6 Vindkraft AB 100%
* Sédertorns miljo- och hilsoskyddsférbund 29,60 %
* Sédertorns Overférmyndarnimnd 13,11%
e Sodertorns brandforsvarsforbund 9,08 %
¢ Samordningsférbundet Ostra Sédertérn 7,15%
* Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07%
¢ Kommuninvest 0,56 %
e Inera AB 0,16%

Den sammanstillda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens
dgarandel 6verstiger 20 procent konsolideras,
utom Sodertdrns miljo- och hilsoskyddsférbund,
dir konsolideringsskyldighet ej féreligger enligt
rekommendation RKR R16, pa grund av att
verksamheten dr av obetydlig omfattning i proportion
till kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar arsredovisnings-
lagen och Bokf6ringsnimndens allméinna rad. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen 4r det kommunens
redovisningsprinciper som ér vigledande f6r den

sammanstillda redovisningen.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 22,8 21,0 22,8 21,0
Taxor och avgifter 232,0 234,5 208,4 212,8
Hyror och arrenden 101,9 100,5 389,3 383,1
Bidrag och kostnadsersattningar 230,1 212,5 229.,8 199,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 61,7 59,6 61,7 59,6
Intakter frén exploateringsverksamhet 45,0 86,7 45,0 86,7
Realisationsvinster pa anlaggningstillgéngar 5,1 7,0 5,1 0,7
Ovriga verksamhetsintakter 1,0 1,7 2,2 4,6
Ovriga intakter = - 5,1 3,8
Summa verksamhetens intakter 699,5 723,4 964,4 967,9
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1521,5 -1497,5 -1559,9 -1539,2
Pensionskostnader -113,4 -132,9 -113,4 -132,9
Lamnade bidrag -94,0 -88,7 -94,0 -88,7
Kép av huvudverksamhet -1098,2 -1033,7 -1098,2 -1033,7
Lokal- och markhyror -86,7 -87,1 -40,7 -41,0
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -105,8 -109,3 -278,7 -273,3
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -98,5 -100,1 -98,5 -100,1
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Realisationsforluster och utrangering -10,2 - -10,2 0,0
Bolagsskatt 0,0 - -1,0 -4,6
Ovriga verksamhetskostnader *) -337,4 -277,8 -340,3 -281,6
Summa verksamhetens kostnader -3 465,5 -3330,5 -3634,8 -3498,4
*) Kostnader for rékenskapsrevision, se not 26.
Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar
Immateriella tillgdngar - - - -
Byggnader och anldggningar -137,7 -125,9 -206,0 -191,0
Maskiner och inventarier -15,9 -14,4 -18,9 -17,6
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar -153,6 -140,3 -224,9 -208,6
Not 5 Skatteintakter
Allman kommunalskatt 2676,6 25724 2676,6 25724
Slutavrikningsdifferens féregdende ar 15,5 55,5 15,5 55,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar 57,5 8,0 57,5 8,0
Summa skatteintakter 2 749,6 2 635,9 2 749,6 2 635,9
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 33,3 53 33,3 53
Inférandebidrag - - 0,0 0,0
Regleringsbidrag 135,5 144.,5 135,5 144,5
Kostnadsutjamning 97,6 82,4 97,6 82,4
Kommunal fastighetsavgift 89,1 84,1 89,1 84,1
Generella bidrag fran staten 22,3 23,4 22,3 23,4
varav statsbidrag skolmiljard 7,9 7.1 7,9 7.1
varav statsbidrag val 2022 1,3 - 1,3 -
varav stod med anledning av Ukraina 1,2 - 1,2 -
varav stod minska timanstallda 10,3 - 10,3 -
varav stod 6kad kostnad for finansiering 1,0 - 1,0 -
varav stod dkad specialistunderskoterskekompetens 0,6 - 0,6 -
varav ovriga stod for att starka valfarden - 16,3 - 16,3
Avgift till LSS-utjamning -16,8 -12,8 -16,8 -12,8
Summa generella statshidrag och utjamning 361,1 326,8 361,1 326,8
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning frén koncernféretag 1,7 0,5 1,6 0,3
Borgensavgifter 7.4 7.4 - -
Réanteintakter 2,4 1,3 2,9 1,6
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa finansiella intakter 11,6 9.1 4,6 1,9
Not 8 Finansiella kostnader
Resultat frén finansiell anldggningstillgéng - -0,1 -2,0 -0,1
Réntekostnader pa upptagna lan -8,3 -5,4 -22,7 -14,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning -8,2 -4,9 -8,2 -4,9
Finansiella kostnader p& optioner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,9 -0,5 -0,8 -0,5
Summa finansiella kostnader -17,7 -11,2 -34,0 -20,2
Not 9 Mark, byggnader och anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 4 048,3 3348,6 7 226,6 6 4375
Arets investeringar 280,1 720,5 357,8 835,7
Arets forsaljningar -10,1 - -10,1 0,0
Arets utrangeringar -54,7 -21,4 -54,7 -31,9
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 110,2 0,5 110,2 0,5
Utgdende anskaffningsvirde 4373,7 4 048,3 7 629,8 7 241,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1431,1 -1325,6 -2189,9 -2025,5
Arets férsaljningar 4,8 - 48 0,0
Arets utrangeringar 49,2 20,4 49,2 23,1
Arets avskrivningar -137,7 -125,9 -206,3 -191,2
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - - - 3,7
Utgdende avskrivningar -1514,8 -1431,1 -2342,2 -2189,9
Pagdende projekt 894,9 819,4 906,7 910,7
Utgaende bokfort varde 3753,8 3436,5 6194,4 59625
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 32 32 37 38
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 159,1 143,6 185,2 167,0
Arets investeringar 24,1 29,4 24,6 32,3
Arets férsaljningar -0,2 -0,8 -0,2 -1,0
Arets utrangeringar -8,4 -13,1 -8,4 -13,1
Omklassificeringar - - - -
Utg&ende anskaffningsvirde 174,6 159,1 201,2 185,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -82,8 -81,8 -101,5 -97.4
Arets férsaljningar 0,2 08 0,2 1,0
Arets utrangeringar 7.8 12,6 7.8 12,6
Arets avskrivningar -15,9 -14.4 -18,9 -17,6
Omklassificeringar - - - -
Utgéende avskrivningar -90,8 -82,8 -112,4 -101,5
Pagdende projekt 10,2 9,0 10,2 9,0
Utgdende bokfért virde 94,0 85,3 99,0 92,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal &r 1" " "1 "
Not 11 Finansiella anldggningstillgdngar - aktier och andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens Férsdkrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk forening 35,9 31,2 35,9 31,2
Andel i bostadsratter 10,3 10,3 10,3 10,3
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 103,4 98,7 53,4 48,7
Not 12 Finansiella anldggningstillgédngar - langfristiga fordringar
Utldmnade gatukostnadslan 8,3 11,5 8,3 11,5
Avgar kortfristig del av langfristigt lan -0,8 -1,1 -0,8 -1.1
Finansiell placering i optioner 0,2 0,5 0,2 0,5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,2 1,3 18,8 2,2
Summa lé’mgfristiga fordringar 8,9 12,1 26,5 13,1
Summa finansiella anléggningstillgdngar (not 11 och 12) 112,2 110,9 79,9 61,8
Not 13 Forrad, exploateringstillgdngar mm
Férrad beredskapslager 1,8 1,4 1,8 1,4
Exploateringsmark Trollbdcken 0,1 5,6 0,1 5,6
Exploateringsmark Bollmora 20,0 6,3 20,0 6,3
Exploateringsmark Tyresé Strand - 30,6 0,0 30,6
Exploateringsmark Ostra Tyreso 6,9 10,2 6,9 10,2
Summa forrad, exploateringstillgdngar mm 28,8 54,1 28,8 54,1
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 36,3 21,7 36,2 21,7
Vardereglering av kundfordringar -1,6 -0,4 -1,6 -0,4
Fordran statsbidrag 2,5 3,6 2,5 3,6
Skattefordringar 32,5 37,3 32,5 37,3
Fordran kommunal fastighetsavgift 55,3 49,2 55,3 49,2
C)vriga kortfristiga fordringar 53 53 55,9 1,1
Upplupna ranteintakter 7,3 7,4 7,3 7.4
Upplupna skatteintakter 128,6 55,5 128,6 55,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,0 75,0 79,4 78,7
Summa kortfristiga fordringar 346,3 254,6 396,1 2641
Not 15 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 118,4 220,7 122,5 323,0
Summa kassa och bank 118,4 220,7 122,5 323,0
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pd 150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital, ingdende varde *) 16671 1453,8 2 275,3 2069,9
Arets justering av eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 185,0 213,2 186,0 205,3
Summa eget kapital 1852,1 1667,1 24613 22753
Ingdende resultatutjamningsreserv 100,0 75,0 100,0 75,0
Arets avsattning till /disponering av reserv 50,0 25,0 50,0 25,0
Utgéende resultatutjamningsreserv 150,0 100,0 150,0 100,0

*] | eget kapital ingdr VA-kollektivets resultat med 0,2 mnkr vilket avser att tdcka underskottet fran ar 2021.
Kommunens skuld till Renhallningskollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 20.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021

Not 17 Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avséattning pensioner, exkl OK-SAP 307,6 275,5 307,6 275,5
Forsakring - - 0,0 0,0
Rénteupprakning 3,2 2,9 3,2 2,9
Basbeloppsupprakning 4,5 1,7 4,5 1,7
Nya utbetalningar -8,9 -8,1 -8,9 -8,1
Andring av diskonteringsranta - - - -
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 14,9 0,0 14,9
Intjanad PA-KL 0,7 - 0,7 0,0
Nyintjanad Formansbestamd dlderspension 16,9 21,5 16,9 21,5
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 1,7 0,1 1,7 0,1
Ovrig post 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utgdende avsattning, exkl. sarskild l6neskatt 325,7 307,6 325,7 307,6
Loneskatt 79,0 74,6 79,0 74,6
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 404,7 382,2 404,7 382,2
Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
forandring under dret OK-SAP - - 0,0 0,0
Utgdende avsattning, exkl. sarskild loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 404,7 382,2 404,7 382,2

(se aven specifikation, not 17a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda

Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och PFA 17,9 19,8 17,9 19,8
Loneskatt 4,3 4,8 4,3 4,8
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 22,2 24,6 22,2 24,6
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 426,9 406,9 426,9 406,9

Not 17a Specifikation per forman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Férménsbestimd alderspension 319,3 302,5 319,3 302,5
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 1,8 0,7 1,8 0,7
PA-KL pensioner 4,7 A 4,7 A
Loneskatt 79,0 74,6 79.0 74,6
Summa specifikation, not 17a 404,7 382,2 404,7 382,2
Antal tjansteman som enligt avtal har ratt till visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

Not 18 Andra avsattningar

Aterstéllning skolpaviljong pga tidsbegransat bygglov *) 0,2 0,2 0,2 0,2
Skatter i bolagen - - 57,0 56,0
Summa avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 0,2 0,2 57,3 56,2

*) Aterstillande forvantas ske ar 2027.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021
Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 1270,0 1220,0 3010,0 3092,3
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -220,0 -150,0 -670,0 -520,0
Langfristig leasingskuld 3,8 4,6 3,8 4,6
Avgar kortfristig del av langfristig leasingskuld -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Anslutningsavgift VA *) 159,9 1491 151,7 141,9
Offentliga investeringsbidrag **) 62,0 47,2 62,0 47,2
Gatukostnadsersattning ***) - - - -
Privata investeringsbidrag ****) 90,9 103,0 90,9 103,0
Ovriga (&ngfristiga skulder - - 0,5 0,5
Summa langfristiga skulder 1365,8 1373,0 2 647,9 2 868,6

*) Anslutningsavgifter VA periodiseras linjart i takt med att de totala tillgdngarna for VA skrivs av.

**] Offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under den nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.
**¥) Gatukostnadsersattningar skuldférs initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar kommunens dtagande &r uppfyllt.
****) Privata investeringsbidrag skuldfors initialt och redovisas som intakt i sin helhet det ar kommunens dtagande &r uppfyllt.

Not 19a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Lan som enligt kapitalbindning forfaller inom

0-14ar 220,0 150,0 670,0 520,0
1-3ar 340,0 320,0 715,0 1030,0
3-5ar 400,0 340,0 725,0 950,0
Senare &n 5 ar 310,0 410,0 900,0 592,3
Summa 1270,0 1220,0 3010,0 30923
Kreditgivare

Nordea Hypotek - - 200,0 300,0
Handelsbanken = - = -
Kommuninvest 1270,0 1220,0 2735,0 27173
SEB - - 75,0 75,0
Summa kreditgivare 1270,0 1220,0 3010,0 3092,3
Checkrékningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per 2022-12-31

Réntebindningstid i dagar Tyresé kommun*) 1058 1243

Réantebindningstid i dagar Tyreso Bostader AB *) 905 71
Snittranta inkl derivat for kommun 1,02% 0,55%

Tyres6 Bostaders snittranta inkl derivat, exkl borgensavgift *) 1,21% 0,43%
Tyresé Vindkrafts AB ldneranta *) (bolag avvecklat) - -0,02%
*) Siffror i koncernkolumnen avser Tyresd Bostader, inte ett sammanvagt snitt for kommunkoncernen.

Not 20 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 220,8 150,9 670,8 520,9
Leverantorsskulder 201,3 1921 223,8 223,2
Personalens skatter och avgifter 53,6 51,2 53,6 51,2
Moms och punktskatter 6,8 6,9 6,8 6,9
Ovriga kortfristiga skulder 83,4 60,4 95,3 66,8
Upplupna pensionskostnader 49,0 475 49,0 475
Upplupen loneskatt 13,4 12,5 13,4 12,5
Upplupna semesterloner 74,8 78,2 74,8 78,2
Upplupna rantekostnader 1,4 0,8 1,4 0,8
Forutbetald skatteintakt 0,0 26,5 0,0 26,5
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter *) 104,1 87,8 138,4 116,7
Summa kortfristiga skulder 808,6 714,9 1327,3 1151,3

* Ingér skuld till VA-kollektivet med 12,5 mnkr samt till renhéllningskollektivet med 14,5 mnkr.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2022 2021 2022 2021

Not 21 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder och
eller avsattningar

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 560,9 574,3 560,9 574,3
Réanteupprakning 3,9 4,0 3,9 4,0
Basbeloppsupprakning 12,7 6,2 12,7 6,2
Utbetalningar -36,4 -36,0 -36,4 -36,0
Andring av diskonteringsréanta - - - -
Andring livslangdsantagande i RIPS - 14,9 0,0 14,9
Aktualisering - - - -
Ovrig post -0,7 -2,5 -0,7 -2,5
Utgdende ansvarsférbindelse, exkl. sérskild loneskatt 540,3 560,9 540,3 560,9
Loneskatt 1311 136,1 1311 136,1
Summa pensionsforpliktelser 671,4 696,9 671,4 696,9

Pensionsskuld Sédertérns Brandforsvarsforbund, inkl. loneskatt - - - -

Fértroendevaldas pensioner *) 2,1 4,3 2,1 4,3
Loneskatt 0,5 1,0 0,5 1,0
Summa pensionsforpliktelser 674,0 702,3 674,0 702,3

*) Tyresé kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

Not 22 Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1740,0 1840,0 - -
Tyreso Vindkraft AB - 32,3 - -
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Tyresd Strands Batklubb 1,9 2,3 1,9 2,3
Summa borgensétaganden 1885,9 20185 145,9 146,3
Not 22b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&@nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken péd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyreso kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 044 314 636 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till
3031917 920 kronor.

Not 23 Hyres- och leasingataganden

Not 23a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 ar 12,5 10,6 6,4 4,6
senare an ett &r men inom fem ar 56,2 92,4 26,7 56,0
senare an fem ar 460,4 338,5 460,4 338,5
Summa hyres- och leasingataganden 529,1 4415 493,5 399,1

Not 23b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar 0,8 0,9 0,8 0,9

senare dn ett &r men inom fem ar 1,1 1,7 1,1 1,7

senare an fem &r - - - -

Summa hyres- och leasingdtaganden 1,9 2,6 1,9 2,6

Summa panter och ansvarsférbindelser (not 21-23) 3090,9 3 164,9 1315,3 1250,2 47
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Noter kassaflode

(mnkr)

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

2022 2021 2022 2021

Not 24 Justering for ej likviditetspdverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 153,6 140,3 224.9 208,6
Resultateffekt av utrangeringar 6,1 - 6,1 4,1
Gjorda avsattningar 29,0 54,7 30,0 59,4
Férandring av kortfristig del av l&ng skuld -69,9 189,7 -149,9 377,0
Realisationsresultat vid férsaljning av anliggningstillgdngar -1,0 -7,0 -1,0 -0,7
Arets exploateringsresultat -11,6 -30,3 -11,6 -30,3
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -6,3 -6,0 -6,0 -5,8
Justering for periodiserade offentliga bidrag -2,2 -2,0 -2,2 -2,0
Justering for intdktsford gatukostn./expl.ersattning fran privata -33,4 -53,1 -33,4 -40,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -14,5 25,0 -7,0 31,6
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 49,8 311,4 49,9 601,5
Not 25 Ovriga likviditetspdverkande poster
Utbetalning av avsattningar for pensioner -8,9 -8,1 -8,9 -8,1
Summa dvriga likviditetspaverkande poster -8,9 -8,1 -8,9 -8,1
Not 26 Rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,6 0,5 1,3 1,0

varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 0,4 0,3 1,0 0,8




Ovriga upplysningar som ska lamnas i not

Resultatrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2022 2021
Verksamhetens intakter 123,9 121,4
Verksamhetens kostnader 7815 -105,8
Avskrivningar -15,3 -14,7
Verksamhetens nettokostnader 15,0 0,9

Finansiella intakter - -

Finansiella kostnader -2,5 -2,4
Arets resultat 12,5 -1,5
Avséttning/aterféring férutbetald intakt VA-kollektivet -12,4 1,3
Resultat efter bokslutsdisposition 0,2 -0,2
Balansrapport Vatten och Avlopp Arsbokslut Arsbokslut
(mnkr) 2022 2021

Anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 450,3 407,5
Maskiner och inventarier 3,0 4,0
Summa anliggningstillgdngar 453,3 411,5

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 16,7 2,4
Summa omsittningstillgéngar 16,7 2,4
SUMMA TILLGANGAR 470,0 413,9
Ingdende eget kapital -0,2 1,3
Arets resultat 0,2 -1,5
Summa eget kapital 0,0 -0,2
Kortfristiga skulder 25,9 7,6
Langfristiga skulder Lh4)1 406,4
Summa avsattningar och skulder 470,0 414,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 470,0 413,9
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Driftredovisning

(mnkr) Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
Intdkter Kostnader kostnader bidrag ar 2021
Barn- och utbildningsndmnden
Forskola 46,2 -376,5 -330,3 -338,1 7.8 13,1
Grundskola 754,6 -1559,3 -804,7 -813,3 8,6 12,9
Totalt 800,8 -1935,8 -1135,0 -1151,3 16,4 26,0
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasieskola 46,9 -293,1 -246,3 -251,6 5,3 -2,8
Vuxenutbildning 48,6 -76,2 -27,6 -28,6 1,0 0,0
Totalt 95,4 -369,3 -273,9 -280,2 6,3 -2,7
Arbetsmarknads- och socialndmnden
Individ- och familjeomsorg 82,3 -356,0 -273,6 -274,6 0,9 -4,0
Totalt 82,3 -356,0 -273,6 -274,6 0,9 -4,0
Aldre- och omsorgsnamnden
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 24,5 -293,9 -269,4 -288,8 19,4 12,3
Aldreomsorg 97,8 -500,5 -402,8 -412,5 9.7 54,6
Totalt 122,3 -794,4 -672,2 -701,3 29,1 66,9
Kultur- och fritidsnamnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 17,5 -132,9 -115,5 -121,8 6,3 8,8
Totalt 17,5 -132,9 -115,5 -121,8 6,3 8,8
Byggnadsnamnden
Bygglovsverksamhet 6,2 -18,8 -12,5 -9.3 -3,3 -2,4
Totalt 6,2 -18,8 -12,5 -9,3 -3,3 -2,4
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadskontoret 4824 -679.,8 -197.4 -161,4 -36,0 -26,3
Gemensam verksamhet 148,3 -376,4 -228,1 -249.6 21,5 12,8
Politisk verksamhet 0,0 -29.,4 -29.,4 -30,7 1,3 0,6
Totalt 630,7 -1085,6 -454,9 -441,8 -13,2 -12,9
Summa verksamhetsomraden 1755,2 -4 692,8 -2 937,6 -2 980,2 42,5 79,7
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(mnkr) Netto- Avvikelse  Avvikelse

Intdkter Kostnader kostnader Budget ar 2021
Pensionsutbetalningar 0,0 -57,0 -57,0 -55,0 -2,0 -0,3
Pensionsavsattning 0,0 3,9 3,9 3,9 -0,1 -19,6
Statsbidrag maxtaxa 10,9 0,0 10,9 10,8 0,1 0,9
Internranta 26,8 0,0 26,8 29,8 -3,0 4.8
Exploateringsvinster/markforsaljning 16,3 0,0 16,3 8,5 7,8 26,6
Simhall 0,0 -19,3 -19,3 -16,1 -3,2 0,2
Gatukostnadsersattning och exploateringsbidrag 33,0 0,0 33,0 34,0 -1,0 -5,3
Ovrigt 4,b -1,6 2,8 -6,1 8,9 -18,0
Summa finansfdrvaltning 91,5 -74,0 17,5 9.8 7,6 -10,8
Summa verksamheten 1846,6 -4766,8 -2920,2 -2970,3 50,2 69,0

Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem

Skatteintakter 2749,6 0,0 2749,6 2 684,5 65,1 89,8
Generella statsbidrag och utjamning 377,9 -16,8 361,1 330,0 31,1 -13,9
Summa skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem 3127,5 -16,8 3110,7 3014,5 96,2 75,9
Finansiella intakter 11,6 0,0 11,6 8,4 3,2 -0,9
Finansiella kostnader 0,0 -17.1 -171 -18,4 1,3 3,5
Resultat 4985,7 -4 800,7 185,0 34,2 150,9 147,5

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 33,3 0,0 33,3 30,3 3,1 -11,5
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 135,5 0,0 135,5 123,2 12,4 -0,7
Kostnadsutjamning 97,6 0,0 97,6 98,2 -0,6 -0,9
Kommunal fastighetsavgift 89,1 0,0 89,1 87,4 1,7 -1,5
Generella bidrag fran staten 22,3 0,0 22,3 7.9 14,3 0,0
Avgift till LSS-utjamning 0,0 -16,8 -16,8 -17,0 0,2 0,7
Sammanlagt 377,9 -16,8 361,1 330,0 31,1 -13,9
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Investeringsredovisning

(tkr) Ackumulerat
utfall till Budget Utfall Budget Avvikelse
och med totalt enligt januari- januari- januari-
december beslut KF december december december
2022 2022 2022 2022 2022
Exploateringsprojekt
Ostra Tyreso 177 792 230 995 69013 65752 -3261
Norra Tyreso Centrum 56 314 336 996 12 943 102 985 90 042
Wattinge 27933 246 041 1527 36 359 34 832
Trollb&cken centrumstrak 0 12 000 -1 0 1
Ovriga exploateringar 51551 142 840 34766 29 298 -5 468
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 116 069 380550 45762 101 194 55 432
Lokaler och anldggningar
Alla verksamheter 458 072 1619 400 148 692 289 181 140 489
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 17179 142 000 5 480 41 000 35520
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 91 369 312000 68 575 79 500 10 925
Kultur- och fritidsnamnden 1008 10 000 694 1000 306
Barn- och utbildningsndmnden 36 775 40000 22 461 25000 2539
Anslag till KS forfogande
Mindre investeringar 381 20000 4 5000 4996
KS, beslut mellan programbeslut 0 100 000 0 0
Kompletteringar efter projektavslut 0 4000 0 1000 1000
Inkop av mark
Inkopt mark for planerad exploatering 51927 25845 0 0 0
Markreserv 84117 100 000 40 0 -40
Summa skattefinansierat 1133920 3485 667 403 992 718 159 314 167
Summa taxefinanisierat 36 566 237000 5963 59110 53 147
Totalt investeringsprogram 1170 495 3722 667 409 963 777 269 367 314




REVISIONSBERATTELSE

TYRESO KOMMUN
Revisionen

Till
Kommunfullmaktige i
Tyresdé kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR 2022

Vi av kommunfullméktige utsedda revisorer i Tyresé kommun har granskat den verksamhet som
bedrivits i kommunstyrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som

bedrivits i kommunens bolag.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giéller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt kommunfullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter

som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi har under aret genomfort en granskning av projektstyrning dér ett av de granskade projekten ror
bygget av en ny ishall. I granskningen har flera brister i samband med genomférandet av projektet
identifierats. Bland annat konstateras att projektet sedan starten har préglats av politiska beslut som
fordandrat projektets forutsittningar. Detta tillsammans med oklarheter kring styrgruppens
sammansittning och funktion, ej uppdaterade projektplaner, avsaknad av projektplan for hela projektet
samt bristande prognoser och riskanalyser gor att styrningen av projektet bedéms undermalig.

Vi har under aret genomfort en granskning av upphandlingsprocessen inom kommunkoncernen och
dess foljsamhet till lagen om offentlig upphandling. Det brister i strategisk styrning och uppféljning av
upphandlingsverksamheten i férhallande till kommunfullméktiges inkdps- och upphandlingspolicys
intentioner. Merparten av genomforda stickprov visar pa allvarliga brister.

Till foljd av ovanstéende riktar revisionen allvarlig kritik gentemot kommunstyrelsen for
projektstyrningen av ishallen och for styrningen och kontrollen 6ver den centrala inképs- och
upphandlingsfunktionen, vilken skall svara for att kommunens inkop och férnyade
konkurrensutséttningar genomfors korrekt.

Sammantaget gor vi foljande bedomningar:

- Vi bedomer att styrelser och nimnder dnda viasentligen har bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrdckligt sétt.

- Vibedomer att rakenskaperna i allt vdsentligt ar réttvisande.

- Vibedomer att styrelsens och nimndernas resultat enligt arsredovisningen i huvudsak ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som kommunfullméktige uppstéllt.
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TYRESO KOMMUN
Revisionen

Vi tillstyrker att kommunfullmaiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelse och dvriga namnder
samt enskilda ledamoéter i dessa.

Vi tillstyrker att kommunfullméaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogad redogorelse och bifogade rapporter.

Tyresfj den 11 april 2023
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Tommy Ka11530n ordférande Claes-Goran Enman, Vice ordforande
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Sven Bergstrom 1d Rosendahl

Powgd | Tane

Bengt Verlestam

Till revisionsberiittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Lekmannarevisorns granskningsrapport




Bilaga 1:

Det brottsforebyggande
och trygghetsskapande

arbetet 1 Tyreso

Kommunens sdkerhets- och trygghetsarbete under
2022 har fokuserat pa dtgirder for att det politiskt
prioriterade omradet om 6kad trygghet i kommun-
planen ska uppnas. Atgirderna bidrar dven till upp-
fyllelse av kommunens mélomrade Tyresi ommun
levererar bra vilfardstianster som skapar goda livsvillkor samt
malen 1 Agenda 2030 om minskat vild i virlden, uppna
Jamstilldbet och alla kvinnors och flickors egenmakt samt
sakerstilla rittigheter for alla och utrota diskriminering.

Ar 2022 har det sjilvrapporterade narkotikabruket
bland elever minskat sedan 2020. Det visar resultat frin
Stockholmsenkiten som genomférdes i arskurs 9 och
ar 2 pa gymnasiet 1 Tyres6. Dir syns ocksd att antalet
brott som sjilvrapporterats har minskat, vilket dven
syns i antal polisanmailda brott dir antalet minskat med
nira 10 procent. En brottskategori som stadigt géir ner
ar skadegorelse som sedan 2019 successivt minskat
med 46 procent.

Den psykiska ohilsan bland framf&rallt flickor i
arskurs 9 har dock, sedan senaste matningen 2020,
Okat. Dir syns dven 6kningar bland flickorna i drskurs
9 kopplat till andra risker sisom kat tobaksbruk, andel
som dricker alkohol och svag anknytning till férildrar.
Vad som diremot sjunker i Stockholmsenkitens
mitning dr andelar som ndgon ging anvint narkotika,
detta trots att tillgangen till, och vetskapen hos unga

om var man kan fa tag pa narkotika, inte gétt ner.

Under 2022 har Tyres6 varit drabbat av flera
brinder, bland annat pé férskolor och skolor. Det
har under dret arbetats aktivt i samverkan kring detta,
liksom f6r att f6rebygga andra hindelser i kommunen.
Vildsutvecklingen och det stora antalet skjutningar i
Sverige, och inte minst Stockholm, har stor inverkan
pé samhallet 1 stort och visar pa vikten av att fortsitta
intensifiera det vildsférebyggande arbetet.

Tyres6 kommun arbetar pa olika sitt £6r att minska
brott och 6ka tryggheten. Négra dtgirder redovisas
nedan, frimst dtgirder som dr politiskt prioriterade,
identifierade riskomraden, samt det som ingar i
kommunplanens uppdrag f6r 2022.

Samverkan

I Tyres6 finns en etablerad samverkan mellan kom-
munens olika verksamheter och externa aktorer, sa
som polis, viktare, riddningstjinst, bussbolag med
flera. Varje vecka triffas aktorerna och gir tillsammans
igenom den aktuella ligesbilden i kommunen. Infor-
mation som kan vara varandra behjilpliga ges, och
utifrin ligesbilden samarbetar alla aktSrer £6r att fore-
bygga, frimja, 16sa och hantera olika hindelser och
situationet.

I Tyresé finns flera olika uteaktérer som verkar.
Det 4r polisen, filtassistenter, uppsokande fritidsledare
och viktare. Det finns upparbetade kanaler mellan
uteaktorerna for att snabbt kunna samarbeta di det
behévs. Aven det hir aret har Tyresé kommun sam-
arbetat med foreningslivet som dr ute och trygghets-
vandrat.

Kriminalitet hos unga vuxna och barn
Okad kriminalitet hos unga och barn har varit ett av
kommunens identifierade riskomrdden. Att tidigt fére-
bygga och férhindra destruktiva beteenden genom att
fokusera mer pd orsaker dn pa brottet i sig dr en fram-
gingsfaktor och beskrivs bland annat i regeringens
34-punktsprogram Ett tryggare Sverige.

Jamstilldhets- och likabehandlingsarbetet dr en viktig
grund i det brottsférebyggande arbetet, framférallt vad
giller hot och véldsbrott. I Agenda 2030, delmal 5.2,
star det bland annat att vald mot och utnyttjande av kvinnor
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och flickor ska utrotas. Forskolor och skolor i kommunen
har under 2022 arbetat kommungemensamt och
systematiskt med likabehandling, och for att fainga
upp och hantera krinkningar. En lyckad skolgang ir
en starkt brottsférebyggande faktor som ocksa ingar
1 Agenda 2030s mal 4 God utbildning for alla. Hir ingéar
dven elevhilsans férebyggande arbete. Som ett stéd
1 att fortsitta utveckla och stirka det férebyggande
arbetet har en véldsférebyggande handlingsplan
f6r kommunala grundskolot, gymnasium och
vuxenutbildning i Tyres6 antagits och kommer att
implementeras under kommande ar. Under mal 16:
Fredliga och inkluderande samhillen, star det att 7vald i alla
dess former ir ett av de storsta hoten mot utveckling
béide pa individuell niva och pa samhillsniva”.
Forutom ett Gvergripande brottstérebyggande
nitverk mellan skola, socialtjdnst, polis och kultur-
och fritidsférvaltningen, s sker dven individanpassad
samverkan. Mobila teamet arbetar tillsammans
med skola, virdnadshavare och elev utifrin behoyv,
exempelvis kring skolfranvaro. Tidiga samordnade
insatser, samverkan mellan skola, socialtjinst och
regionen, har startats upp som pilot. Tidiga och
samordnade insatser (TSI) handlar om att barn och
unga ska fa stéd 1 ett tidigt skede av en ogynnsam
utveckling. Socialtjinst och polis har dven tillsammans
bérjat arbeta med modellen snabbare lagforing for nng-
domar, detta £Or att snabbt kunna utreda och ge st6d
till ungdomar, och ur ett férebyggande perspektiv ha
bittre forutsittningar att stoppa tidiga lagévertridare.
Stockholmsenkitens resultat f6r 2022 visar en stor
nedgdng vad giller antal svarande barn och unga som
med avsikt slagit nigon. Den stérsta minskningen
syns bland pojkar i drskurs 9 ddr det minskat fran 13
procent till 2 procent fran 2020 till 2022.

Beakta sarskild sarbarhet

I det f6rebyggande och trygghetsskapande arbetet
behéver hinsyn tas till sirskild sarbarhet. Forskning
frain BRA visar ll exempel att hot och hat pa inter-
net drabbar personer med utlindsk bakgrund, olika
religiésa grupper och hbtqi+-personer 1 stérre ut-
strickning, Vad giller vild sa 4r maktbruket centralt
och sarbarheten pdverkas av om man befinner sigi en
beroendestillning. Att jobba kring jimstilldhet och
mot destruktiva maskulinitetsnormer ar darfor centralt

i det véldsférebyggande arbetet. Likvil édr det av vikt att
kinna till att personer med funktionsnedsittningar och
dldre 4r andra identifierade sérskilt sarbara grupper som

kan befinna sig i beroendestillning till en anhorig eller
annan person.

Sedan 2020 erbjuds VIP-kurser till personer med
intellektuella och psykiska funktionsnedsittningar
(Viktig Intressant Person). VIP ir en valds-

férebyggande metod f6r att minska utsattheten for
vald genom att stirka individens sjilvkinsla och 6ka
medvetenhet om vald och grinssittning. Under 2022
har VIP-kurserna fortsatt att hillas i linje med Agenda
2030:s delmal 10.3: Sakerstalla rittigheter for alla och utrota
diskriminering. Kursen har varit mycket uppskattad av
deltagarna som velat gi kursen flera ganger. Under
2023 kommer kursledarna att ga ut med information
till daglig verksamhet och gruppboenden f6r att nd ut
till fler.

Att vara trygg och kdnna att man har en menings-
fullhet i tillvaron dr mycket viktig for alla, och sirskilt
pétagligt kan detta vara for dldre pensionirer. Tyreso
kommun har en métesplats £6r dldre £f6r social samvaro
och gemensamma aktiviteter.

I det fortsatta arbetet ska kunskapen fortsatt héjas
kring sdrskilt sirbarhet och valdets olika uttryck f6r
att triffsikert stirka skyddsfaktorer och minska risk-
faktorer, nagot som dr gemensamt for all typ av socialt
térebyggande arbete.

Preventionsstjirnan, i bild nedan, synliggér pa ett
bra sitt hur férebyggande insatser och aktiviteter pa-
verkar varandra. Universella f6rebyggande aktiviteter,
som riktar sig till en stérre massa och som symboliserar
mitten av stjdrnan, har potential att positivt paverka
flera olika spetsomraden, vilket motsvarar stjarn-
spetsarna.

Brott

Psykisk

ohilsa ‘

Vald
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Ett tryggare Granangsringen
Graningsringen dr ett prioriterat omrade dir
satsningar har genomforts sedan 2019, med bland
annat upprustning av miljén, skalskyddsforbattringar,
frimjande aktiviteter och arbetsmarknadsprojekt i linje
med projektets mal. Att dtgirderna bidrar till att 6ka
tryggheten syns i Tyres6 Bostiders trygghetsmatning
som visar pd att 51 procent av de boende kidnner sig
trygea 1 Grandngsringen, vilket dr en 6kning med
nirmare 16 procent sedan 2021. Tryggheten har 6kat
mer i Grandngsringen dn Tyresé Bostiders 6vriga be-
stind, ddr det skett en 6kning pa 3 procent. Trappsteget,
ett samarbete mellan Tyresé Bostidder och arbets-
marknads- och socialférvaltningen, har bidragit till en
kraftig minskning av klagomal frin boende i omradet.

Under 2022 6ppnade kommunen ett allaktivitetshus
i Graningsringen, som dessvirre riakade ut fér stora
vattenskador. Nir renoveringen ér klar av lokalen ar
syftet att erbjuda alla boende i omrddet en plats att
vara pa. Lokalen ska bemannas av olika funktioner och
verksamheter som ska erbjuda aktiviteter £6r olika
aldersgrupper. I vintan pd lokalen har inda
olika aktiviteter bedrivits, si som riktat arbete fran
kulturskolan till barn boende i omradet, samt
Tysammansdagen, som dr en dag f6r boende i
Graningsringen som anordnas av kultur- och
fritidsférvaltningen och Tyres6 Bostider.

Graningsringen har fortsatt utmaningar med bland
annat en 6ppen drogscen som ir av vikt att fa bort,
detta i linje med den nationella omvirldsbevakningen
gillande organiserad brottslighet och skjutvapenvald
samt att alltfler yngre dras in i kriminalitet.

En ny projektplan som stricker sig till 2025
har under dret tagits fram med fortsatta frimjande
mal. Arbetet fortsitter med aktiviteter kopplat till
projektplanen i samarbete mellan Tyresé Bostider,
Tyres6 kommun, polisen samt andra intressenter.

Trygghet
Integritetsskyddsmyndigheten har i november
beviljat kommunen tillstind f6r kamerabevakning
pa Graningsringens torg, nigot som avslagits 1
tidigare ansékningar. Under 2022 har Integritets-
skyddsmyndigheten dven beviljat tillstind till tvé
lag- och mellanstadieskolor och tva férskolor. Beslut
invintas for ytterligare fem skolor och tre férskolor.
Den nationella trygghetsundersékningen NTU
visar att kvinnor i storre utstrickning dn man kinner
sig otrygga, sirskilt vid utevistelse pad kvillar och f6r
att utsittas for sexuella brott. Diremot dr otryggheten
ganska likvirdig mellan min och kvinnor vad giller
oro att utsittas for bedrigeri, misshandel samt f6r
bostadsinbrott, dock finns en nagot hégre oro bland
kvinnor. Min upplever diremot i hogre grad dn

kvinnor att oron har paverkat livskvaliteten. Statistiken
giller £6r hela lokalpolisomridet Nacka — det vill

siaga Nacka, Tyres6 och Virmdé. Omstindigheter

sa som lokala ldgesbilder, utsatta omriden med mera
kan paverka resultatet. Statistiska Centralbyrins med-
borgarundersokning visar att 77 procent kdnner sig
trygga nir de gar ut pa kvillen i Tyreso. I Stockholms-
enkiten kan man se en skillnad mellan flickor och
pojkat, precis som N'TU:s undersékning visar.

Otrygghet vid utevistelse sent pa
kvéllen i det egna bostadsomradet
Resultat avser de som upplever att
de &r mycket/ganska otrygga. Andel
i procent enligt NTU 2020 samt NTU

2021 samt NTU 2022.

Tabell 1

Polisregion Syd

NTU 2020 | NTU 2021 | NTU 2022

Kon Man 25 22 22

Kvinnor 41 39 38

Om oro for brott har paverkat
livskvalitet
Resultat avser de som upplever
att oro for brott har haft en stor
paverkan pa livskvalitet. Andel i
procent enligt NTU 2020 samt NTU
2021 samt NTU 2022.

Tabell 6

Polisregion Syd

NTU 2020 | NTU 2021 | NTU 2022

Man 9 8 9
Kvinnor 9 7 7

Kon

Not: Har redovisas endast klara svar, dvs svarsalternativet
"vet inte” har exkluderats.

SCB:s medborgarundersékning visar pd 80,5
procent hoga svar i fraga om trygghet utomhus i
sitt boendeomrdde ndr det 4r morkt. Hogst antal
negativa svar kopplat till trygghet i samhillet 4r att
narkotikahandel och inbrott/st6lder dr problematiskt
samt polisens nirvaro i kommunen.

Isa Strandberg, brottsférebyggande strateg och
Tomas Olausson, Tyresd fritidsgardar,
ar engagerade i Ett tryggare Granangsringen.

BILAGOR

57




BILAGOR

58

Kommunikation

Kunskap, information och forildraskapsstdd dr exempel
pé forebyggande dtgirder. Kommunikationsstaben
har tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen,
arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt kultur-
och fritidsférvaltningen tagit fram preventionsbrev
riktade till virdnadshavare £6r barn i grundskoleélder
och gymnasiealder. Preventionsbrevens syfte ér att ge
information om alkohol och narkotika, psykisk ohalsa
och brottslighet pa nitet samt vilket st6d som finns
att fi och vad det erbjuds for frimjande aktiviteter.
En meningsfull fritid 4r ocksa en viktig skyddsfaktor
och bidrar till en god fysisk och psykisk hilsa, ndgot
som beskrivs i Agenda 2030 under mél 3: Halsa och
vilbefinnande.

En 6kad bemanning i skolan och en bra samverkan
med socialtjansten gor det méjligt att tidigt upp-
mirksamma och méta sociala problem. I oktober
2020 borjade den nya filtassistentgruppen att jobba,
och deras insatser har trappats upp under 2021.
Under 2022 har faltassistenterna fortsatt natt ut till
arskurs femmor med sitt férebyggande program
Valdsfemman. Att samtala och prata om olika typer av
vald och kinslor kopplat till detta dr av stor vikt i ett
universellt férebyggande arbete. Kunskap ger barn och
unga mojligheter att littare ta upp svara imnen och
hindelser, vilket ger bittre férutsittningar att tidigt

kunna stotta och vigleda. Filtassistenterna dr dven ute

pé skolorna och samtalar och gér 6vningar inom olika
omriden, sd som psykisk ohilsa, relationer med mera.

Kunskapshéjande information, férildraskapsstod
och st6d till brottsutsatta dr exempel pa tidiga fore-
byggande atgirder. Virdnadshavare dr en mycket viktig
skyddsfaktor f6r barn och unga och dr dirfor en viktig
part att stirka och stétta. Under 2022 har flera olika
forildrastédsprogram genomférts, med stor efterfragan
pa platserna.

Evenemang och kunskapshojande
insatser

Att informera medborgare om vad som gors 1 kom-
munen, samt héja kunskapen kring hur man som
enskild och tillsammans kan férebygga brott, kar
kinslan av att kunna péverka, vilket leder till trygghet.

Under 2022 har en del kunskapshéjande insatser
kunnat aterupptas efter uppehall under pandemin.
”Tondrsresan” — en busstur for tondrsforildrar med
kunskapshéjande information frin polis, MiniMaria,
fritidsgardar med flera — dr en av dem.

Arsméte for grannsamverkan med besék fran
polisens brottsplatstekniker kunde ocksa genomféras
under 2022. Bostadsinbrotten minskade med 58
procent under 2021, vilket 4r en mycket stor minsk-
ning, och har under 2022 dkat igen, men ligger fortsatt
pé en nedatgiende kurva om man ser till flera 4r till-
baka.

Inbrott i bostad Tyres6 kommun

Anmilda brott 2019-01-09 - 2022-12-30, brottsdatum 1A

Under 2023 kommer Tyres6é kommun tillsammans
och i samverkan fortsitta att utveckla det brotts-
térebyggande och trygghetsskapande arbetet som sé
miénga i kommunen bidrar med genom bland annat
omvirldsbevakning och att f6lja trender i samhallet
— allt f6r att forbittra sidkerheten och tryggheten dnnu
met.

Antal faltassistenter
har férdubblats fran
tva till fyra.




Bilaga 2:

Hallbarhetsredovisning

I Tyres6 kommun dr hallbarhetsarbetet en sjilvklar del
av alla verksamheters dagliga arbete. Kommunen har
sedan 2021 integrerat FN:s héllbarhetsmil i Agenda
2030 i styt- och ledningssystemet. Alla verksamheter
sdtter egna mal och prioriteringar, utifrin kommunens
vision och malomrdden, fér att uppna en lingsiktigt
hallbar utveckling i Tyresd. I maj 2022 hamnade Tyres6
kommun pi tionde plats i Aktuell hdllbarhets kommun-
ranking 6ver miljobasta kommuner, en klittring frin
plats 155 édr 2019, vilket visar att kommunens hall-

barhetsarbete ger resultat.

I hallbarhetsredovisningen ges forst en ligesbild av
Agenda 2030-utvecklingen i Tyresé kommun utifran
utvalda Agenda 2030 nyckeltal i Kolada. Direfter ges
en fordjupad redovisning av hallbarhetsarbetet under
kommunplanens malomrade 4: Hallbar ekonomi, som
fokuserar pa omstillning till cirkuldr ekonomi och
klimatneutralitet. En férdjupad redovisning av Agenda
2030-arbetet inom social hallbarhet finns i bilaga 1
Det brottsfirebyggande och trygghetsskapande arbetet i Tyresi
och bilaga 3 Barnboksiut Tyreso kommun, samt i f61-
valtningarnas verksamhetsberittelser.

Kallsorteringen
i de kommunala
verksamheterna
har forbattrats
under aret.
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Agenda 2030 - nyckeltal for Tyreso
Utvirderingen av hallbarhetsarbetet kombinerar
information fran maluppféljningen med tillgdnglig

kommuner utvecklas ndr det giller hallbarhetsmalen
i Agenda 2030. Urvalet f6r den hir redovisningen

bygger pa vilka data som ir tillgangliga f6r 2022 och
statistik. Tabellen nedan visar ett urval av de natio- vilka data som anses relevanta for att ge en bild av

nella nyckeltal som gér det méjligt att jimféra hur utvecklingen 1 Tyreso.

Agenda 2030 mal Indikator 2020 | 2021 | 2022 Utveckling Kvinnor Man
Invdnare med fetma, andel (%) 14 14 15 Negativ 15 14
:%anare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel 71 7 7 Ofrandrad 74 68

3. God hélsa och - N

vilbefinnande Invanare 16-84 ar med gott psykiskt
valbefinnande, 86 86 | 83,6 Negativ 85,9 80,9
andel (%)
Elever i &k 9 som &r behdoriga till yrkesprogram, .

4. God utbildning andel (%) 885 | 90,5 | 88,8 Negativ 88,8 88,8

for alla
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%) | 74,6 | 70,2 | 77,2 Positiv 80,9 73,5
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel 325| 31.8| 333 Positiv
av antal dagar (%)

5. Jamstalldhet — -
Tlllfa.L'hga foralcirapennlngdagar (VAB) som tas ut 397 | 407 | 40,7| Oférandrad
av man, andel (%)

8. Anstandiga P . 9 o

arbetsvillkor och Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel (%] av 24| 31| 26 Positiv 2,7 2,5

S befolkningen

ekonomisk tillvaxt
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 18 19 25 Negativ 18 33
andel (%)

10. Minskad

ojamlikhet Brukarbedémning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestamma om saker som &r viktiga, 85 95 79 Negativ 88 73
andel (%)

. Kommunalt avfall som samlats in for « o

12. Hallbar materialdtervinning, andel (%) 31 Si§ 38,5 Positiv

konsumtion och Erologioka L delik —

produktion ologiska livsmedel i kommunens verksamhet, « .
andel (%) 43,0 51 47 Negativ

1I':3.nBek§mpa (UG EIEN Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 66,9 73.8 95% Positiv

forandringarna andel (%)

LRSCE R Siyddad natur totalt, andel (%) 353 | 366 | 366 | Oférandrad

biologisk mangfald

16. Fredliga och ° o P o

inkluderande Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut 27 28 27 Positiv 42 10

.. ensam, andel (%)
samhallen

*Jamforelse med andra kommuner saknas vid redovisningstillfallet

Kélla: Kommun- och regiondatabasen Kolada. Fargerna for varje nyckeltal visar Tyresds resultat jamfort med andra kommuner; gront
indikerar en placering bland de 25 procent basta kommunerna, gult bland de 50 procent i mitten och rétt bland de 25 procent sdmsta. For
sex av hallbarhetsmalen saknas tillgéngliga, relevanta och uppdaterade nyckeltal. Varden markta med * saknar jamforelse med andra
kommuner vid redovisningstillfallet, vitt falt innebar att data saknas.

Av de redovisade nyckeltalen har 40 procent ut-
vecklats positivt sedan férra dret, f6r 40 procent gar
utvecklingen 4t fel héll och f6r 20 procent har ingen
forindring skett. Den st6rsta positiva utvecklingen var
andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar. Den stOrsta
negativa utvecklingen var inom andelen invinare 16—84
ar med gott psykiskt vilbefinnande och invanare 16—84 ar
med avsaknad av tillit i/l andra, dir det i bada fallen 4r
forindringen fér min som dr den mest negativa.

Omstallning till cirkular ekonomi
och klimatneutralitet

Milomtide 4: Hdallbar ekonomi, handlar om hur
kommunen ska anvinda sin kompetens och sina
ckonomiska resurser for att driva utvecklingen fér
ett hallbart samhille som 4r 1 balans med planeten.
Detta kriver en stor omstillning av hur samhillet
fungerar idag och omstillningen kriver att man agerar
och péaverkar bade lokalt som globalt. Det handlar
bide om att minimera klimatpaverkan och att nyttja
naturresurser effektivt och cirkulirt utan negativ
péaverkan pa manniskor och natur.




Under aret har arbetet med malet pa férvaltningarna
skiftat frin att fokusera pa kunskapshéjande insatser
om klimat och cirkuldr ekonomi till att implementera
fler konkreta atgirder. Samtidigt har man fortsatt gbra
kunskapshéjande insatser som 4dr mer riktade inom
specifika omrdden och utmaningar som verksamheten
har. Fler och fler verksamheter tittar ocksd pa hur de
kan arbeta for att frimja kunskap och beteenden bland
Tyresdborna, i alla dldrar.

Tyreso kommuns klimatplan

For att bli en klimatneutral kommun i linje med
Parisavtalets mal att begrinsa den globala upp-
virmningen till max 2 grader, och helst 1,5 grader,
miste bade de territoriella® utslippen och de kon-
sumtionsbaserade utsldppen av vixthusgaser som
genereras av kommunkoncernen, féretag och invanare
1 Tyreso pa sikt bli netto noll. Enligt Parisavtalet har
kommunen frimst ansvar for de territoriella utslippen
som behdver minska med 16 procent per ar enligt
kommunens koldioxidbudget.

I'juni 2022 antog kommunfullméktige en ny klimat-
plan’ som utgdr en kommungemensam firdplan for att
blir en klimatneutral kommun. Klimatplanen har tva
klimatmal:

1) Tyres6s utsldpp av territoriella vixthusgaser ska

vara netto noll 2030

2) Kommunkoncernens fordon och transporter ska

vara fossilfria ar 2025

Klimatplanen visar att de territoriella utslippen fran
Tyresd var cirka 105 000 ton ar 2019, férdelade pa
transporter, byggnader, energi, arbetsmaskiner och
avfall. Av de totala utslippen stir transporter f6r 76
procent, dirfor dr det ett prioriterat omrade i klimat-
arbetet. Klimatplanen ir digital och finns publicerad pa
kommunens webbplats sa att alla som bor och verkar i
Tyres6 kan vara delaktiga i klimatarbetet.

Transporter

Tyres6 kommun har sedan 2012 arbetat aktivt med
att minska utslippen fran kommunens tjansteresor
och frin medarbetares pendlingsresor till och fran
arbetet genom en metodik som kallas CERO®.
Under 2022 gjordes en ny uppfdljning som visade
att kommunen har minskat utslippen med 6ver 40
procent sedan 2012 och att Tyresé i ér placerar sig pa
forsta plats bland de 40-tal kommuner och regioner
som utvirderats enligt CERO. Utveckling som bi-
dragit till utslippsminskningarna ar att fler gér eller
cyklar till arbetet idag, att andel fossilfria fordon f6r
savil tjdnsteresor som pendlingsresor 6kat, samt att

AV S X

Cykelskola pa Stimmet.

distansarbetet har 6kat bland de medarbetare som har
mojlighet att arbeta hemifran. Utveckling inom dessa
omraden ir viktiga delar i omstillningen till hillbara
transporter for hela Tyreso, for alla som bor, verkar
och vistas 1 kommunen.

Resor med cykel dr en vildigt viktig del 1 det hall-
bara samhillsbygget. Det frimjar folkhilsa, minskar
tringsel, mojliggdr for att bygga attraktiva stider
med firre bilvigar dir ménniskor trivs, samt minskar
klimatutslippen fran vira korta vardagsresor. For att na
Tyresés mal att 20 procent av allt resande 1 kommunen
ar 2030 ska ske pa cykel pekar den antagna cykelplanen
bland annat pa vikten av fortsatt och intensifierat ut-
vecklande av cykelinfrastrukturen. Utifrdn detta arbete
har flera férbittringar gjorts pa cykelvigarna under
aret. En genomgédende cykelbana har till exempel
anlagts vid tre punkter lings med Myggdalsvigen
for att kunna méta dagens standard som kommunal
huvudcykelvig,

Kommunen fortsitter att bedriva olika aktiviteter
och kampanjer f&r att uppmuntra och frimja cyklande,
till exempel en uppskattad cykelskola i samarbete med
Sthlmbike dir férskoleklasser frin Stimmets skola och
Féardala skola deltog i 4r. Méjligheten f6r kommun-
anstillda att leasa en férmanscykel mot bruttoléne-

¢De som uppstar av aktiviteter inom Tyresé kommuns geografiska omrade, som transporter och uppvarmning.

"tyreso.se/klimatplan
8 cero.nu
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avdrag har bidragit till ett 6kat cyklande bland anstillda.
P4 Tyresofestivalen kunde besékare prova pa elcyklar
samt fi sin cykel snabbservad i samarbete med
Sportson.

Cyklistvelometern dr en dterkommande undet-
sokning dar Cykelfrimjandet granskar och jamfor
landets kommuner utifran cyklisters synpunkter.
Undersokningen ir enkitbaserad dir allmdnheten far
svara pé frigor om hur det ér att cykla i sin kommun.
12022 ars enkit deltog 115 kommuner och Tyreso
hamnade pd en femte plats i klassen ’sma kommuner”
och pi en delad femtonde plats 1 den totala rankingen.
I kategorin ”Det dr tryggt att cykla 1 min kommun”
placerade sig Tyreso pa fjirde plats av alla deltagande
kommunet.

Totalt antal resor med kollektivtrafiken i Tyreso
har dessvirre minskat under pandemin. Trafik-
operatOrerna uppskattar ett tapp pa 20 procent i
september 2022 jimfort med 2019, innan pandemin.
Detta ér en betydande utmaning i klimat- och trafik-
arbetet eftersom den fossilfria, kapacitetsstarka
kollektivtrafiken kan ersitta méinga bilresor, bade
korta och linga, vilket har stor paverkan pa tringsel i
trafikndtet och kan ge betydande utsldppsminskningar.
I Kollektivtrafikbarometern f6r 2022 anger 57 procent
av tillfragade Tyresébor att de reser med SL minst en
ging i veckan, vilket d4r samma andel som 2019, men
totalt antal resenirer har minskat. Samtidigt ligger
Tyres6 hogt bland kommuner i andel invinare som édr
n6jda med kollektivtrafiken, totalt 87 procent (2021).

Andelen bilresor 6kade totalt sett under pandemin,
men under 2022 finns indikationer p4 att bilresorna
minskar i vissa delar av kommunen samtidigt som de
Okar pa andra platser. Under 2022 har kommunen upp-
handlat nya trafikmitningar for att kunna fa bittre data
over trafikfléden, vilket dr viktigt for sdkerhetsarbetet,
framkomlighetsarbetet och klimatarbetet. Mitningarna
visar att antalet bilresor per dygn under 2022 pa
exempelvis Bollmoravigen mellan Granitstigen och
Bjorkbacksvigen har minskat med uppat 20 procent
jamfort med 2011. Pa Tyresévigen syns diremot inte
liknande minskning utan istillet en 6kning av trafiken
i de 6stra delarna. Pandemieffekten verkar dock ha
avtagit och 1 Kollektivtrafikbarometern angav 65
procent av Tyres6borna att de reser med bil minst en
ging i veckan under 2022, jimfért med 71 procent ar
2019.

Fordonsflottan i Tyreso fortsitter att elektrifieras. Av
kommunkoncernens 176 personbilar och litta lastbilar
ar 52 procent laddbara idag. Av kommunens inképta
drivmedel (exklusive el) bestod 55 procent av férnybara
drivmedel, en 6kning frin 44 procent dr 2021. I hela
Tytesd var 10,6 procent av de registrerade fordonen
laddbara i slutet av 2022, en 6kning fran 6,9 procent ir

Figur 2 M3l och utfall for elektrifiering av fordon i Tyresé enligt Tyresd
kommuns klimatplan.

2021. Detta f6ljer den nédvindiga omstéllningstakten
f6r att uppna 50 procent laddbara fordon i Tyresé ar
2030 i enlighet med klimatplanen (fig 2).

For att frimja elektrifieringen av fordonsflottan
maste laddinfrastrukturen utvecklas. Tyres6 kommun
tecknade under 2022 ett nyttjanderittsavtal med en
operator som kommer att etablera fem nya laddplatser
vid kommunens parkering vid Strandtorget. Flera
privata aktorer och fastighetsdgare dr pd gang att
etablera fler laddplatser f6r savil snabbladdning som
normalladdning, men etableringar dréjer delvis pé
grund av elnitdgarens handliggningstider f6r nya
elanslutningar. Kommunen planerar att teckna fler
nyttjanderittsavtal med operatdrer pd platser som
kompletterar de privata aktrernas etableringar.
Energi- och klimatrddgivningen ger gratis radgivning
till privatpersoner och bostadstittféreningar om hur
man bygger laddplatser och vilka bidrag man kan séka.
Kommunen har under dret byggt ut och uppgraderat
laddinfrastrukturen f6r kommunens laddbara fordon
och underséker mojligheten att Sppna upp vissa ladd-
platser for publik laddning pa sikt.

For att nd kommunens mil om fossilfria fordon
och transporter 2025 dr hogt stillda klimatkrav i
upphandlingar helt avgérande. Under 2022
bérjade kommunen implementera en ny mall
t6r klimatkrav som utvecklats tillsammans med
Sodertérnskommunerna och projektet Fossilfritt
2030. Genom att stilla gemensamma krav och f6lja
upp pi ett likvirdigt sdtt som andra kommuner i
regionen bidrar Tyres6 positivt till utvecklingen for
fossilfria transporter inom naringslivet, vilket foretagen
efterfragar.




Samordnad varudistribution pa Sodertorn’ ir ett
lyckat exempel péd samverkan f6r att minska utslippen
fran transporter. Sedan 2017 har 6kande klimatkrav i
upphandlingen av samordnad varudistribution minskat
utsldppen av koldioxid med 55 procent, en minskning
av arliga utsliapp pa 23,8 ton (fig 3). Under 2022 var
utsldppen fran varudistributionen i Tyresé totalt 1,7 ton
koldioxid, en minskning med ndstan 40 procent sedan
2020.

Figur 3 Utslipp av koldioxid frdn samordnad varudistribution pd
Sodertorn.

Byggnader
Under sommaren 2022 flyttade de forsta hyresgidsterna
in i Sveriges forsta Noll CO -certifierade'’ ildreboende
Skéndalsvillan som ligger 1 Norra Tyresé Centrum. Det
ir en inspiration for alla fastighetsigare och exploatorer
i Tyres6 att Hemso fastigheter valde att stélla krav
utifrin Noll CO,-certifieringen och visa att det 4r fullt
mojligt att sdtta skarpa grinsvirden f6r klimatutsldpp
for savil produktion som drift av en byggnad. Det visar
ocksa pd den potential som finns i att utmana befintliga
arbetssitt och samverka for innovation om man sitter
ett mal fOr vilka utsldippsminskningar som ska uppnas.

Tyres6 kommun arbetar nu for att ta fram riktlinjer
for hur grinsvirden for klimatutslidpp ska bli en del
1 kravstillningen vid ny- och ombyggnation av sam-
hillsfastigheter och hur de kan anvindas vid mark-
anvisningstavlingar. Klimatplanen kommer i samband
med detta arbete att uppdateras med berikningar av
klimatbesparingar som kan géras genom att bygga i
trd och klimatférbittrad betong och stil. Kommunen
deltar dessutom i ett trearigt projekt som drivs av IVL
Svenska Miljdinstitutet fOr att ta fram digitala berik-
ningsmodeller £6r klimatutsldpp fran byggnation
och mobilitet £6r hela stadsdelar. Tyres6 deltar som
pilotkommun och gér berdkningar fér hela Norra
Tyreso Centrum-projektet. Syftet dr att skapa verktyg
som ska underlitta att planera fér klimatsmarta
16sningar vid framtagande av nya detaljplaner.

De storsta klimatbesparingarna uppnas oftast

genom att dteranvinda befintliga byggnader eller
aterbruka materialet 1 byggnader. Under édret har
samhillsbyggnadskontoret identifierat mojligheter
till effektivare resursanvindning genom férslag om
att aktivera, anvinda och utveckla kommunigda
kulturfastigheter som i dagsliget dr tomstillda och
forfaller. Under aret har man ocksd genomfort
inventeringar for materialdterbruk f6r byggnader
som kommer att behdva rivas f6r att bygga sam-
hillsfastigheter som moter framtidens behow.

Energi

”Varje kilowatt-timme raknas” lyder Energimyndig-
hetens kampanj £6r att spara el. Den viktigaste atgidrden
kopplat till energi ir att minska férbrukningen. Det it
bra f6r klimatet £6r det minskar produktionen av mer
milj6belastande el, det minskar riskerna att effektbrist
uppstdr i elniten och med de stigande energipriserna
under 2022 har energieffektivisering blivit nnu vik-
tigare for att spara pengar. Tyresé kommun och Tyreso
Bostider har linge arbetat med energieffektivisering

i egna fastigheter och under 2022 minskade £61-
brukningen (kWh/kvm) med totalt sett 3,8 procent.
Sedan 2010 har kommunen minskat férbrukningen
med 27,5 procent. Energieffektiviseringen kommer
bédde av att dldre teknik och material byts ut, som till
exempel byte till LED-belysning pa fotbollsplaner och
uppgradering av ventilations- och styrsystem, och ett
gemensamt fokus pa att hushélla med virme och el
genom att sinka virmen och stinga av lampor och
maskiner som inte anvinds. Manga hushall och féretag
har ocksé bidragit till att minska elférbrukningen 1

hela kommunen, men exakta siffror fo6r kommunen
finns inte till denna redovisning. Energi- och klimat-
radgivningen (EKR) har férsokt att ge sd mycket stod
som mojligt under aret for att mota efterfragan, bade
via telefon och via olika webbinarier. Det dr glidjande
att en radgivare frin EKR nu efter pandemin finns pa
plats 61 personliga méten i kommunhuset igen en
ging i veckan.

En annan viktig klimatatgird ér att producera mer
fossilfri energi, vilket ersitter import av dyrare och
mer klimatbelastande energiproduktion i energimixen.
I slutet av 2021 fanns totalt 388 natansluta solcells-
anliggningar i Tyres6 som producerar cirka 3 600
MWh per 4r. I klimatplanen har kommunen berdknat
att om solcellsanliggningar installerades pa hilften av
alla takytor med goda forutsittningar att producera
solel sa skulle de producera 76 000 MWh per ir.
Tyres6 kommun har under 2022 driftsatt tva nya
solcellsanliggningar pa Vattenhjulets férskola och

?Detta-ar-samordnad-varudistribution
%Skondalsvillan-det-forsta-aldreboendet-att-bli-nollco2-certifierat
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Fornuddens skola, vilket hatr 6kat kommunens for-
brukning av egen solel fran 58 MWh ar 2021 till 96
MWh ar 2022. Det utgér dock fortfarande bara ndgra
promille av kommunens totala energiférbrukning,
Under 2022 gjordes en inventering av hur mycket solel
som skulle kunna produceras pa limpliga takytor pa
kommunens fastigheter, vilken kommer att ligga till
grund fOr prioritering av projekt kommande ar f6r att
bade bidra till en bittre ekonomi och till klimatplanens
mal.

Cirkular omstallning

Kommunen har som ambition att driva omstillningen
till en cirkulidr ekonomi vilket innebar att arbeta med
hela virdekedjan av resursanvindningen for att bygga
ett hallbart samhille. Fyra viktiga delar i den hir om-
stillningen 4r att minska de konsumtionsbaserade
klimatutslippen, fasa ut skadliga kemikalier, hja
resurseffektiviteten genom dterbruk och atervinning
och skydda och stirka ekosystem och biologisk mang-
fald.

For att kunna driva omstillningen behéver vi héja
medvetenheten och bygga kunskap inom de kom-
munala verksamheterna och bland Tyres6borna, och
vaga prova nya arbetssitt och metoder. Ett vildigt bra
exempel dr projektet Hallbar forskola dir tolv férskolor
deltar i ett forskningsbaserat processtéd med IFOUS
f6r att utveckla hur de yngsta invinarna i kommunen
kan lira sig om hallbarhet och hur verksamheterna ska
bedrivas pa ett hdllbart sitt. I grundskolan genomférs
ett ssmmanhingande klimattema i arskurs 8 som bérjar
med att alla klasser deltar i Naturskolans klimatdag pé
hésten, fortsdtter med att klimatfrdgor integreras i
dmnesundervisningen pé olika sitt, och avslutas med
att varje klass utser en representant som deltar i ett
klimatrdd med politiker och tjanstepersoner under
varen. Ett annat exempel pa ett kunskapshéjande
initiativ 4r miljbombud som inférts pa ett antal enheter
inom LSS, vilket forbittrade informationen och
skapade mer delaktighet gillande milj6fragor £6r de
boende.

Att fasa ut skadliga dmnen ér en viktig del av
omstillningen till cirkuldr ekonomi, f6r att frimja
minniskors och ekosystemens hilsa och géra det
méjligt att aterbruka och dtervinna varor och material.
1 Tyreso fortskrider arbetet med handlingsplaner for
kemikaliesmarta skolor och forskolor och under
aret har flera kompetenshéjande atgdrder implemen-
terats. Det har bland annat lett till en 6kning av
naturmaterial liromiljén. P4 Tyres6 gymnasium
har elevernas medvetenhet om héllbara produkter
resulterat i att frisbrprogrammet Gvergatt till att i
stort sett bara anvinda ekologiska material. Kultur-
och fritidsférvaltningen upphandlade under éret

omliggning av konstgris pa Fornuddens bollplan
och 7-mannaspelplanen pa Trollbickens IP dir kork
anvinds som infill-material, vilket 4r en viktig dtgird
t6r att minska spridning av mikroplaster i naturen.

1 borjan av 2022 fick alla férvaltningar tillgang till
en klimatanalys av kommunens konsumtionsbaserade
utslipp. Berikningarna édr gjorda f6r 2019 och 2020
och dr nedbrutna si att varje enhet kan se vilka ink&p
som har storst klimatpaverkan. Klimatanalysen gér det
mbjligt att prioritera vilka dtgirder som har storst effekt
pé att minska klimatutslippen. Det handlar till stor del
om att stilla klimatkrav i betydande upphandlingar,
men alla verksamheter har ocksa méjlighet att paverka
sin klimatpaverkan genom medvetna val f6r att minska
konsumtion och 6ka dterbruk.

Att vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel med
ett lagt klimatavtryck minskar konsumtionsbaserade
utsldpp samtidigt som det frimjar biologisk mangfald.
Miltidsservice har under aret 6kat andelen skolor och
férskolor som serverar helvegetarisk mat tva dagar 1
veckan fran 31 procent till 86 procent i linje med ett
kommunévergripande uppdrag. Andelen ekologiska
livsmedel landade pa 47 procent £6r helaret och klimat-
utsldppen landade pd 2,13 g COZ/ kg, Detta ir nigot
ldgre dn uppsatta mal for aret, vilket 4r ett resultat av
pris6kningar pd i genomsnitt 30 procent samt otill-
ricklig tillgang pa vissa varor.

Atervinning och aterbruk

Engagemanget for att aterbruka mébler och andra
inventarier som bocker, datorer och mobiltelefoner
har 6kat, vilket flera férvaltningar rapporterar om. P4
kommunens intranit finns en sida dar verksamheter
kan publicera saker de behéver eller vill bli av med
som har nyttjats flitigt under aret. P4 gymnasiet
aterbrukade man bdde material och mébler nér nya
program startades till hosten och 1 ordningsstillandet
av flyktingboendet pd Bjérkdalen ordnades insamlingar
av bide mobler och klader.

Kommunen upphandlade under éret ett nytt avtal
f6r mobiltelefoner dir det ingar att kommunen dven
kan képa aterbrukade telefoner. I slutet av aret tillkom
dven ett avtal f6r mojligheten att kopa begagnade
mobler.

Killsorteringen i de kommunala verksamheterna
har ocksa forbattrats under aret. Under varen
genomfordes att pilotprojekt i sju verksamheter f6r
att képa in limpliga kéllsorteringskarl i lokalerna
utifrain behov samt upphandla ett centralt avtal f6r
himtning fran miljdrummen som alla kan nyttja.
Lirdomarna sammanfattades i ett vigledningsmaterial
for att underlitta for alla verksamheter att kunna
forbittra sin killsortering, vilket flera verksamheter
har gjort. I férskolan har barn undervisats med




stod av sopsamlarmonstren'!, vilket marks tydligt i
barns forindrade kunnande och 6kade medvetenhet
kring killsortering. I en del verksamheter begrinsas
killsorteringen av utrymmen i miljérummen. I de
kommunalt dgda fastigheterna kommer detta att
atgirdas och byggas om successivt ndr limpliga
forbattringslosningar undersokts och investeringsbeslut
fattats. Till f6rskolor har kirlskip képts in som
kommer att komma pa plats under viren 2023.

I arbetet med att minska avfallsmingder och att 6ka
atervinning i hela kommunen kan man se en kraftig
minskning av insamlat avfall jimfért med foéregdende
ar. Pa kretsloppscentralen har antalet besok minskat
med 8,6 procent samtidigt som de totalt mottagna
mingderna har minskat med 21,4 procent. Insamling
av restavfall har under aret minskat med 5,5 procent
och matavfall har samtidigt minskat med 9 procent.
Mingden insamlat slamavfall har dock 6kat med 1,72
procent vilket kan tolkas som ett 6kat nyttjande av
fritidshusen.

Under 2022 avslutades projektet Minimerings-
mistarna som startade féregiende 4r. Projektet vickte
ett stort medialt intresse frin tv, radio och tidningar.
Ett av de sex deltagande hushallen i Tyres6é kom pa
andra plats i den nationella tivlingen.

For att méjliggdra en 6kad cirkularitet i kommunen
gjordes flera satsningar i linje med kommunens
arbete med dterbruk och dtervinning. Bland annat
har avtal tecknats med Human Bridge f6r insamling
av textilier till materialdtervinning (och aterbruk) pa
kretsloppscentralen dir man ocksa har infort bécker
som en separat fraktion. Kommunen gjorde dven en
satsning pa en aterbruksbil som bestkte olika platser
i Tyreso tillsammans med den mobila milj6stationen
och intresset fran allmidnheten visade sig vara stort.
Tyresofestivalen genomférdes med utveckling av
avfallshantering med minskad anvindning av engings-
material jimf6rt med tidigare ar.

En storskalig behandling av
bottensedimenten i Drevviken har
pabérjats. Behandlingen syftar till

att forbattra vattenkvaliteten och
stoppa dvergodningen av sjon.

Skydd av natur och biologisk mangfald
Tyresé kommuns arbete mot Agenda 2030-mélet
Ekosystens och biologisk mangfald innefattade en rad
atgirder och projekt under 2022. Firdigstillandet och
den officiella invigningen av det nya naturreservatet
Telegrafberget skedde under sommaren och dirmed
har andelen skyddad natur 6kat i kommunen.

Sj6n Drevviken, som delas med Haninge, Huddinge
och Stockholm, bedéms ha en otillfredsstillande eko-
logisk status dir 6vergddning ér ett av de huvudsakliga
problemen, vilket p4 sikt leder till minskad biologisk
mangfald. Tillsammans med de 6vriga kommunerna
har Tyreso tagit fram ett omfattande atgardsprogram
dir hostens genomfdrda aluminiumfillning dr en av
behandlingarna f6r att minska lickaget av fosfor frin
bottensedimentet.

I en del av kommunens arbete med att uppné Paris-
avtalets mal har man identifierat multifunktionella
vatmarker som en viktig 4tgird och under 2022 har
man med hjilp av LONA-bidrag pekat ut omraden
som dr limpliga for restaurering och anliggande av
vatmarker. Vitmarker dr viktiga for en rad funktioner
och ckosystemtjinster sisom kolinlagring, biologisk
mangfald och flédesreglering, vilket kommer bli allt
viktigare i framtiden da ett férindrat klimat medfér
intensivare skyfall.

Fornuddsparken i Trollbidcken genomgar en upp-
rustning som stricker sig éver flera r och under 2022
fardigstilldes upprustningen av den sédra delen.
Arbetet syftar till att skapa forutsittningar f6r en 6kad
biologisk méngfald genom en rad atgirder, men ocksa
att tilledngligeéra omrddet £6r besokare. Man har
skapat och dterskapat mer natutliga vattendrag, ersatt
klippt grismatta med en varierande och flerskiktad
vegetation. En naturvirdesinventering har dven pekat
ut ett omrade med hogt naturvirde bestiende av

grupper med édldre klibbalar och f6r att méjliggéra en

succession av dessa etableras nyplanteringar av al.
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Bilaga 3:

Barnbokslut Tyreso kommun

Barnbokslutet belyser hur beslut och insatser har
péaverkat barns och ungas livssituation i Tyres6
kommun, utifrin barnkonventionens fyra grund-
principer, barnets ritt till icke-diskriminering, barnets
rétt att fa sitt bdsta prévat, barnets ritt till liv, Gver-
levnad och utveckling samt barnets ritt att komma
till tals. Tyres6 kommuns férvaltningar styrs av lagar,
regler och riktlinjer som sikrar att barnets bésta tas
tillvara i verksamheterna. De verksamheter som har
direkt kontakt med barn har riktlinjer och rutiner f6r
dialog med barn fr att ta del av deras synpunkter och
onskemal. Barnbokslutet lyfter fram négra exempel
pd insatser som gjorts utifrin konventionens grund-
principer. Ytterligare redovisning finns i bilaga 1, Det
brottstérebyggande och trygghetsskapande arbetet

i Tyres6 och bilaga 2, Héllbarhetsredovisning samt i
forvaltningarnas verksamhetsberittelser.

Barnets ratt till icke-diskriminering
Alla barn har lika virde och rittigheter. Ingen far
diskrimineras. Barnkonventionen giller f6r alla barn
som befinner sig i landet.

Kriget i Ukraina har haft stor paverkan under dret
och flera forvaltningar har deltagit i arbetet fOr att
hjilpa nyanlinda barn fran Ukraina. Till exempel har
arbetsmarknads- och socialférvaltningen ordnat fram
bostider at flyktingfamiljer, barn- och utbildnings-
férvaltningen har organiserat for att ta emot nyanlinda
elever och Servicecenter har hjilpt férildrar pa flykt

med ansokan till forskola och skola.

Barn- och utbildningsférvaltningen fortsitter att
arbeta kommungemensamt och systematiskt med
skolornas likabehandlingsarbete, liksom att syste-
matiskt fainga upp och hantera krinkningar. Genom
kontinuerliga uppfoljningar och prioriteringar frimjas
barnets ritt till icke-diskriminering. Tyresé gymnasium
har uppmirksammat diskrimineringsfrigor pa
studiedagar dir eleverna fatt diskutera minskliga
rittigheter och virdegrundsfrigor. Likabehandlings-
arbetet ansluter dven till mél 4.5 i Agenda 2030 Utrota
diskriminering i ntbildning.

Kultur- och fritidsférvaltningen har gjort sirskilda
satsningar for att tillgdngliogdra verksamheter £61
nya grupper av barn och unga, som att skapa fler
parasportsaktiviteter i samarbete med Stockholms-
parasport och Kulturskolans uppsékande verksamhet
1 Graningsringen och pa gymnasiets introduktions-
program. Tyres6s bibliotek erbjuder sagolisning
pa olika sprik och med teckenstéd (TAKK). P4
Bergfotens fritidsgard behirskar majoriteten av
fritidsledarna teckenstéd och har kompetens
for att leda fritidsaktiviteter f6r personer med
funktionsnedsittning,

Flera forvaltningar har fokuserat pa behov
hos barn med behov av stod, sarskilt barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF).
Som exempel har férskolan genomfoért en NPE-
skattning for att kunna skapa en battre lirmiljé och
grundskolan har utékats med tre nya lirstudios under
aret. Kultur- och fritidsférvaltningen har erbjudit
kompetensutveckling om hur man beméter barn
med NPF {6r féreningslivet och £6r personal inom
kulturskolan och biblioteken.

Barnets ratt att fa sitt basta provat
I alla dtgirder som ror barn 1 férsta hand ska beaktas
vad som bedéms vara barnets basta. Vad som ir
barnets bista miste avgdras i varje enskilt fall och
hinsyn ska tas till barnets egen dsikt och erfarenhet.
Tyresos forvaltningar har upparbetade strukturer
och metoder for att préva barnets bista. I kommunens
nimndprocesser prévas barnets bista i alla drenden
som 16t barn. Barnets bista prévas i arbetsmarknads-
och socialférvaltningens utredningar och vid ut-
forandet av insatser. Insatsen korttidsvistelse utanfor
det egna hemmet har utformats utifran barnets egna
behov och 6nskemal for att stirka barnet.




Inom kultur- och fritidstérvaltningen har barnets
bista prévats infdr beslut om investeringar i lokaler och
anldggningar, bland annat har behovsanalyserna tagit
hinsyn till geografisk tillginglighet for att barn ska ha
nara till fritidsaktiviteter.

Barnets ratt till liv, overlevnad

och utveckling

Varje barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling,.
Ritten handlar inte bara om barnets fysiska hilsa utan
ocksd om den psykiska och sociala utvecklingen.

For att sikra barns trygghet har sikerhetsenheten
tagit fram en handlingsplan f6r valdsférebyggande
arbete pa kommunala grundskolor och gymnasium.
Handlingsplanen ger stéd dt verksamheterna i deras
arbete med att férebygga, uppticka och minska alla
typer av vild samt stirka elevers motstind mot vild
och kriminalitet. Handlingsplanen kompletteras med
kunskaps- och metodstdd, webbutbildningar och
rutiner som ger skolans personal stéd i det praktiska
arbetet. Handlingsplanen ansluter dven till mal 16.1 i
Agenda 2030 Minska vildet i vérlden.

Satsningar pd férebyggande insatser i form av
filtassistenter, alkohol- och drogprevention samt
forstirkt samverkan mellan socialtjanst och skola
har bidragit till barns trygghet. Genom fokus pa
cybersidkerhet och GDPR har I'T- och digitaliserings-
staben arbetat for att virna barns sidkerhet och per-
sonliga integritet pa nitet. For att ytterligare 6ka barns
trygghet pa nitet har Tyresé fritidsgardar startat upp
samverkan med organisationen Suicidzero.

Skolhilsovarden och kulturskolan har samarbetat f6r
att frimja barns hilsa genom “Dansa utan krav”. Syftet
ir att ge tjejer och hbtqi-personer méjlighet att hantera
stress och sina kinslor genom danslust och rérelseglidje.

Forvaltningarna har dven arbetat med att forbéttra
existerande verksamheter. Till exempel har kommunens
idrottsplatser varit tillgingliga i stérre utrickning under
2022 jamfort med tidigare ér, bland annat genom 6kad
snordjning och att belysningen har varit tind dven
utanfor ordinarie 6ppettider. Under dret har 257 ung-
domar erbjudits feriejobb, en 6kning jaimfért med
foregiende ar da 246 ungdomar sommarjobbade.
Verksamheter som utfér LSS-insatser har haft ett titt
samarbete med habilitering, férskola eller skola samt
fritidsverksamhet och pa det sittet kunnat sikerstilla
att verksamheterna anvint samma pedagogik och kom-
munikationsmedel, vilket bidragit till barnets utveckling.

Pa Njupkirrs skola har méltidsservice uppmairk-
sammat att elever dter mest pA mandagar och fredagar
och ligger dirfér populdra matritter pa dessa dagar f6r
att ge elever méjlighet att dta sig riktigt matta innan och
efter helgen. Detta ansluter dven till mal 2.1 i Agenda
2030 Tillging till saker och ndringsriktig mat for alla.

Den politiska prioriteringen Satsning ikat park- och
naturunderhall har haft lekplatsfokus under 2022. Upp-
draget har lett till att 16 lekplatser har fatt forstarkt
belysning vilket ger barn méjligheten att leka vid lek-

platserna dven under dagens moérka timmar. Lekplatsen
vid Ortstigen ir firdig och barnen pa forskolorna
Kardemumman och Farmarstugan fick vara med och

ta fram det nya namnet ”Utforskarparken”. Utforskar-
parkens lekplats dr en naturlekplats med lekredskap.
Studier visar att naturen 4r en plats f6r barn i alla aldrar
och att den bidrar till att pojkar och flickor leker mer
lika lekar, det vill siga en mer genusneutral lekplats.
Detta ansluter dven till delmél 11.7 i Agenda 2030 Skapa

sdkra och inkluderande grinomraden for alla.

Barnets ratt att komma till tals

I enkdtundersckningen Ung livsstil har 900 barn i
Tyres6 fatt mojligheten att komma till tals om deras
fritidsvanor. Kultur- och fritidsférvaltningen kommer
att anvinda underlaget f6r att identifiera utvecklings-
omraden och limpliga satsningar f6r kommande 4r.

I insatser enligt LSS, lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade, har barn fatt méjlighet att vara
delaktiga. Barnet har fatt ett eget brev och 6nskats
vilkommen till ett f6rsta méte, som ett komplement
till vairdnadshavarens kallelse. En kommunikations-
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kartliggning samt dialog med andra aktérer runt
barnet, som skolan, har gett undetrlag till vilken typ

av kommunikationsstdd som all personal ska anvinda
i sin kommunikation med barnet. Kommunikations-
stodet har gjort att barnet kint sig férstddd och trygg
under insatsen.

Sambhillsbyggnadskontoret har genomfort en
dialog- och delaktighetsprocess med elever pda Njup-
kirrs skola infér byggandet av en ny skola, £6r att £4
in barnens asikter om hur skolans ute- och innemiljé
bo6r utvecklas. Skolans elever fick besvara en enkit
och 171 av skolans cirka 260 elever svarade. Resultatet
visar att eleverna tycker att drémskolan ska vara stor,
varm och mysig. Skolgirden ska vara sfor med manga
aktiviteter samt vara spannande och trygg. Arskurs 2 vill
ha platser att /eka pd medan arskurs 6 vill ha platser
att bdanga pd. Det flesta 6nskar dven platser £6r Jugn och
ro. Eleverna 6nskar att skolgarden ska ha en scen, en
vattenpark samt basketplaner och ménga gungor.
Barnens synpunkter ingér i det planeringsunderlag
som tagits fram och som ligger till grund f6r
kommande beslut om ombyggnationen.

Miltidsservice har aterinfort skolornas matrad,
efter pausen under pandemin. Via matrad och
toérslagslador kan eleverna ge forslag till maltids-

service. Krusboda skola har haft utvalda elevrad dar
maltiden specifikt har varit i fokus, bland annat har
eleverna fitt samtala om svinn och ekonomi kopplat
till skolmaten. Detta ansluter dven till delmal 12.3 i
Agenda 2030 Halvera matsvinnet i véirlden.

Statistik om barn i Tyreso

En jimfoérelse av statistik f6r barn i Tyres6 och riket
visar att barn i Tyres6 har jimlika foérutsittningar
inom méinga omriden. Kénsuppdelad statistik
redovisas, dir det 4r maijligt, for Tyreso. De kons-
skillnader som uppvisas dr jimférbara med mot-
svarande siffror f6r flickor och pojkar nationellt.
Barn i Tyres6 har goda skolresultat jimfért med
rikssnittet och det dr en ldgre andel barn i Tyres6 som
lever i familjer med ldngvarigt ckonomiskt bistind,
dven om antalet har 6kat jamfoért med 2021. Antalet
barnbokslin idr ligre 4n genomsnittet medan antalet
deltagartillfillen i idrottsféreningar dr hégre. Antalet
anmalningar av ran och misshandelsfall av barn ar
hogt jaimfort med riket, men har minskat jamfort
med féregiende ar. Brottsstatistiken 4r himtad frin
Brottsférebyggande radet. Ovrigt underlag dr himtat
fran Kolada, en databas med statistik om kommuner
och regioner.

Barn och unga i Tyreso Tyreso Riket
Flickor Pojkar Totalt

Invanare 0-19 ar, andel (%) (2021 &rs siffror) 26 28 27 23

Barn 1-5 &rinskrivna i férskola, andel (%) (2021 &rs siffror) - - 86 86

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 89 89 89 84

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%) 81 74 77 73

Invanare 0-22 &r med insatser enligt LSS, antal/10 000 invanare (2021 ars 87 133 1 78

siffror)

Tid inom social barn- och ungdomsvard fran pabérjad till avslutad utredning 95 85 89 100

0-20 ar, medelvarde i antal dagar

Invanare 0-20 &r som var foremal for individuellt bistdndsbedémda Gppna 12 10 11 1,3

insatser, andel (%) (2021 &rs siffror) ' ’ ’

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, | _ ) 11 2,0

andel (%) (2021 &rs siffror) '

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r (2021 &rs siffror) - - 6 "

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar (2021 ars 22
; 37 40 38

siffror)

Antal anmélda rdn mot person under 18 &r per 100 000 invanare - - 29 14

Anmald misshandel mot barn, per 100 000 invénare 81 198 279 230
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Bilaga 4:
Sarskilda uppdrag

Kommunfullmaktige har i kommunplanen £6r 2022
faststillt fem kommungemensamma uppdrag. Upp-
dragen spinner 6ver forvaltningsgrinserna och innebiér
att nimnder och férvaltningar samverkar for att nd dem.
Tvé av uppdragen ér grona, det vill sdga ligger 1 fas med

planeringen. Tre uppdrag ir paborjade men inte slut-
torda enligt plan, dirfér dr de gula. Dessa redogors £6r i
tabellen nedan. Av Tybos dgatdirektiv it tio grona, tva
gula och fem réda. Dessa f6ljs upp mer utforligt i
bolagsstyrningsrapporten f6r Tyresé Bostider 2022.

Uppdrag Vad ska vi uppna med uppdraget? Klart Status Kommentar

datum
Fler Tyresobor ska | » Oka mojligheterna for utsatta Dec 2022 | Gron Uppdraget att tillgangliggdra kultur- och
ta del av Tyresos grupper, exempelvis nyanlanda fritidsutbudet fér fler gar enligt plan. Samtliga
kultur- och familjer, att ta del av kulturskolan kompensatoriska &tgarder samt uppsékande och
foreningsliv. och Tyresos féreningsliv. fordjupande aktiviteter ar genomférda.

o Bidrar till malomradet Kvalitet. Preliminara siffror for 2022 visar att narmare sju
av tio barn och unga ar aktiva i foreningar. Det ar en
6kning jamfort med T2 och hogre &n malvardet pd
65 procent.

Enkatundersokningen Ung livsstil ar genomford.
Rapporten kommer att publiceras véren 2023.

Kommunen ska ¢ Fa ner sjukfranvaron i samtliga Dec 2022 | Gul Planerade aktiviteter gar enligt plan. Den totala
aktivt arbeta verksamheter och fa friskare sjukfranvaron for aret ar 8,41 procent, vilket &r en
for att minska personal, vilket bidrar till att minskning jamfért med T2 men hogre an malvardet
sjukfranvaron. kommunen blir en mer attraktiv pa 8 procent.

arbetsgivare. (Startldge 2021

kommunen totalt: sjukfrénvaro

8,5 procent.)

* Bidrar till malomradet

Medarbetare
Intensifiera e Implementera kallsortering i Juni 2022 | Gul Arbetet med att implementera en fullgod
arbetet med kommunens alla verksamheter kallsortering i pilotverksamheterna utifran medel
att verkstalla * Bidrar till mdlomrdde Hallbarhet i budget ar genomfort. Implementering av fullgod
kéllsortering i kallsortering i samtliga verksamheter kommer att
alla kommunens kunna inforas under 2023 och 2024.
verksamheter.
H&jd ambitionsnivé | » Andelen ekologiska livsmedel Dec 2022 | Gul Andelen forskolor och skolor som serverar
kring ekologisk ska vara minst 50 procent och vegetariskt mat tva respektive en dag i veckan har
och klimatsmart andelen vegetariska matratter successivt 6kat fran 31 procent vid uppdragets start
mat i alla ska oka. Totalkonsumtionen av till 86 procent.
kommunens kott ska minska och en 6kad Totalkonsumtionen av mat och darmed
verksambheter. andel av det kott som serveras konsumtionen av kétt har ékat jamfort med 2021 pd

ska vara svenskt. grund av hdogre narvaro av elever och barn under

* Bidrar till malomrade Hallbarhet aret. Samtidigt minskade konsumtionen av kott som
andel av hela konsumtionen av mat. Denna indikator
riskerar darfor att bli missvisande.

83 procent av det inkopta kottet ar producerat i

Sverige, vilket &r en 6kning jamfort med startldget
och nara det uppsatta malet pa 85 procent. Andelen
ekologiska livsmedel minskade till 47 procent fran
tidigare 51 procent. Minskningen ar en foljd av
kraftigt okade livsmedelspriser samt otillracklig
tillgdng pa vissa varor pa grund av kriget i Ukraina,
dkade energipriser och inflation.

Kommunen o Fler Tyresobor ska valja hallbara | Dec 2022 | Gron Samtliga planerade aktiviteter ar genomférda.

ska arbeta transporter 1. CERO rapport ar klar och utkast till handlingsplan

aktivt for att nd e Bidrar till malomrade Hallbarhet framtagen.

trafikstrategins 2. Kampanjer har genomforts enligt plan.

mal for 3. Hastighetsmatning och atgarder vid skolor har

omstallning genomforts.

till hallbara 4. Mobilitetsutredning fér NTC och utredning av

resmonster. forutsattningar for mobilitetshus ar genomférda.
5. Pollare &r uppsatta och forbattringsatgarder pa
cykelbanor ar genomforda.
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Bilaga o

Uppfoljning av
tillganglighetsplanen

Tillginglighetsplanens aktiviteter behandlas f6r de i tid. Gul innebdr att aktiviteten dr pdb6rjad men gér
olika verksamhetsomradena nir nimnderna tar fram inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid.
sina nimndplaner och f&ljs upp vid tre tillfillen under Réd betyder att aktiviteten inte dr pabérjad.

aret. Kommunévergripande forslag pa aktiviteter be- Under aret har verksamheterna forstarkt sitt
handlas av kommunstyrelsen. Tabellen till hoger ér tillgdnglighetsarbete och flera férvaltningar och

en sammanvigd beddmning av tillginglighetsplanen kontor har arbetat malmedvetet med aktiviteterna
utifrin nimndernas rapportering. Aktiviteterna rap- i tillgdnglighetsplanen. Detta avspeglas i att fler
porteras som gron, gul eller r6d. Gron innebir att aktiviteter rapporteras vara grona jamfoért med delar

aktiviteten genomférs enligt plan och kommer levereras  ett.
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Ansvarig Aktivitet Kommentar Bedomning
Kommunstyrelsen Forbattrad samverkan mellan Forvaltningarna samverkar i olika grad med Gul
férvaltningar/kontor och kommunala tillgénglighetsradet. Flera verksamheter
kommunala tillganglighetsrédet. har initierat en dialog med radet fér att gemensamt
utveckla samverkansformer och ny rutin for
samarbete inom projektprocesserna har tagits fram.
Forvaltningarna har dven medverkat i arbetet att starka
kommunens tillganglighetsarbete inom ramen for
Delaktighetsboosten.
Kommunstyrelsen Tillganglig kommunal information. | Kommunikationsstaben arbetar kontinuerligt med Gul
(kommunikationsstaben) tillganglighetsanpassning av den kommunala
informationen. Plan for kontakt med kommunala
tillgénglighetsradet togs fram, men genomférdes inte
under 2022.
Kommunstyrelsen (SSK) | Oka den samordnande och Namndsekreterare for KFR har fatt ett utokat Gron
stodjande funktionen for radet. samordnande ansvar i tillganglighetsfragor.
Kommunstyrelsen (SBK) | Uppfdljning av Nya omraden/anlaggningar tillganglighetsanpassas Gul
tillganglighetsinventering enligt gallande lagstiftning. For befintliga miljder
av kommunens lokaler. behover en studie med kostnadsestimat genomféras for
Tillganglighetsanpassningar av att identifiera platser och mojliga dtgarder. En enklare
Tyres6 kommunhus. Erbjuda inventering av befintlig busshallplats och 6vergangsstalle
kommunala funktionshinderradet har genomforts tillsammans med radet. Kommunhusets
en mojlighet att granska publika delar (huvudentré, reception och foajén) har
tillganglighetsanpassade platser. tillganglighetsanpassats ytterligare med utgangspunkt i
den genomlysning som genomforts med stod av extern
tillganglighetskonsult. En del atgarder kvarstar.
Arbetsmarknads- och 10 procent av feriejobben ska Av de nyansokningar som uppfyllde kraven for prioritering | Gron
socialforvaltningen fordelas till ungdomar med har samtliga fatt erbjudande om feriejobb. Handledartraff
funktionsnedsattning. Utbildad for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling har
handledare ska finnas for alla. anordnats under aret.
Rekrytera praktikplatser och En arbetsgivargrupp stottar arbetslosa att ta sig in
arbetstillfallen med insteg, pa arbetsmarknaden utifrdn metoden Supported
"supported employment” eller Employment.
andra anstallningsstéd fran
Arbetsformedlingen speciellt for
funktionsnedsatta och erbjuda
handledarutbildning.
Aldre- och Folj upp medborgardialoger kring Uppfdljning och plan fér medborgardialoger gar enligt Gron
omsorgsnamnden valfardsteknik som genomfordes plan. Arbetet med valfardsteknik har flyttats fram i tid.
under 2020 samt ta fram en Anhérigkonsulenten har informerat raddet om den
plan fér bdde medborgardialog nya nationella anhdrigpolicyn samt kommunens
och inférande av valfardsteknik. arbete med anhdorigstod. Boende i gruppbostad enligt
Anhdrigkonsulenten ska samverka | LSS har erbjudits anpassade fritidsaktiviteter som
med radet i betydande fragor Funkisfestivalen, kurser via ABF och musikkvall pa
som ror anhorigstod. Boende i Kvarnhjulet.
gruppbostad enligt LSS erbjuds
anpassade fritidsaktiviteter, till
exempel funkisfestivalen, dans,
mala/konst.
Kultur- och Fortsatt utveckling av Kulturskolan har riktad verksamhet och kursverksamhet | Gron
fritidsnamnden kultur- och fritidsaktiviteter for malgruppen. Flera foreningar som kommunen
for barn och ungdomar med samarbetar med har startat upp eller utvecklat sitt
funktionsnedsattning. utbud av parasport. Under 2022 har kommunen
Teckentolkning och syntolkning av | tecknat avtal med den ideella foreningen Passalen om
ett antal kulturaktiviteter. inkluderande fritid for fler. Teckentolkning av event och
Naturguidningar som aven naturguidningar har genomforts enligt plan.
passar personer med
funktionsnedsattning.
Barn- och Barn och ungdomars inomhusmiljo | Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort Gron

utbildningsnamnden
och gymnasie- och
vuxenutbildnings-
namnden

pa samtliga skolor beaktas
avseende allergi och astma.

allergironder som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Allergironden ar ett verktyg for att
identifiera om ndgot i verksamheten behdver férbattras ur
allergisynpunkt.
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Bilaga 6:

Sa ska resultaten tolkas

Tyres6 kommunkoncern har fyra milomraden —
medatbetare, kvalitet, leverans och ekonomi. Det
6nskade framtida tillstindet inom vatje omride, mal
och indikatorer finns nirmare beskrivet i Kommunplan
2022-2025 under respektive malomrade.

Inom varje omrade finns mal med tillhérande
indikatorer. Indikatorerna ar av tva karaktirer och
finns inom samtliga mal. Den ena sortens indikator dr
uppfoljning av vad som skett bakit i tiden och berittar
hur det har gitt i relation till mélen. Det kan vara
medarbetarundersékning, medborgarundersékning,
kommunens kvalitet i korthet eller motsvarande.

Den andra sortens indikator dr en uppf6ljning av
hur vil forvaltningar/nimnder/kontor anser att de
natt malen. Den bedéms med hjilp av en mélmatris
(se till hoger).

Det bygger pa en strukturerad maldelningsprocess
som sikrar att alla arbetar mot de 6vergripande
milen. Varje medarbetares delaktighet i arbetet med
att uppfylla mélen pa den egna enheten, bidrar till de
overgripande mélen och skapar en delaktighet. Varje
organisatorisk enhet har mél och indikatorer som,
tillsammans med andra enheter pa samma nivd, bidrar
till maluppfyllelsen pa nivin ovanfér. Det innebir att
maluppfyllelsen pd den 6vergripande nivin bygger pa
hur vil milen dr uppnadda pé nivierna under. Det ger
ett signalsystem dir varje del i organisationen ser det
som behdvs for att tillsammans finna sitt att agera for
att 6ka maluppfyllelsen innevarande ar. Syftet att sam-
skapa en uppfoljning som utformas i dialog med den
verksamhet och de medarbetare som ska bidra till att
milen uppfylls. Uppféljningen utgdr sedan undetlag
for lirande och utveckling,

En sammanvigning av indikatorerna ger mal-
uppfyllelsen for respektive mal, for att lisa mer om
bedémning av méluppfyllelse se Kommunplan 2022—
2025 bilaga 1.

Malmatrisen

Mailmatrisen illustrerar hur resultaten ska bedomas.
Matrisen utgar frin ett antal underliggande matetal eller
indikatorer, och beskriver alla tinkbara kombinationer av
dessa. Matrisen nedan visar alla tinkbara kombinationer
av underliggande bedémningar f6r fyra underliggande
matetal eller indikatorer.

Linjerna under matrisen visar vilka kombinationer
som pi 6vergripande mélniva ska bedémas som rott
(malet ej uppfyllt), gront (malet uppfyllt) och gult
(malet delvis uppfyllt). For fyra mitpunkter finns
femton mdjliga kombinationer, i matrisen ovan be-
doéms tre av dessa kombinationer som gront, fem
som gult och sju som rétt. Matrisen ovan ar inte en
norm fér bedémning av alla mal och indikatorer, utan
verksamheterna beslutar om sin beddmning av olika
indikatorer i sin verksamhetsplan. De svarta linjerna
och firgfilten under matrisen kan alltsd omfatta fler
eller firre av de méjliga kombinationerna 1 en matris
som den ovan. Matrisen ovan anger att 50 procent av
indikatorerna ska ha godkint resultat (tva av fyra ska
vara gréna och ingen réd) for att det sammanlagda
malet ska anses uppfyllt/gront.

Exempel: Kommunens mil om hillbar ekonomi har
tre indikatorer. Tva indikatorer bygger pa resultaten
frin verksamheter och enheter, medan en indikator

ar fristdende och bygger pa det samlade ekonomiska
resultatet. Varje indikator bedéms for sig utifran den
mall som finns £6r indikatorn. Ndr man viger samman
resultatet ger detta en egen malmatris:

Om minst tva indikatorer dr grona och ingen ir
r6d bedéms malet som uppfyllt. Det betyder att
maluppfyllelsen ska vara minst 66,7 procent (tva av tre
ar grona).




Precis som tidigare ar f6ljer kommunen upp ett
antal indikatorer vid delarsrapport och/eller arsvis.
Resultatet f6r dessa indikatorer kommenteras och
vigs in i maluppféljningen av berérda nimnder i
verksamhetsberittelserna. Uppféljning av kommunen
som helhet kommenteras inom varje milomrade under
rubriken ”Arsvisa indikatorer”. Dessa syftar till att se
trender och om kommunen férbittrar sig 6ver tid.

Matriser for maluppfyllelse per

malomrade

Milomrade

1. Medarbetare i Tyres6é kommunkoncern dr motiverade
och delaktiga i kommunens utveckling,

2. Kvalitetstérbittringar skapar vi tillsammans, hela
tiden.

3. Tyres6 kommun levererar bra vilfirdstjanster som
skapar goda livsvillkor — hir finns plats for alla.

Mailomrade

4. Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och
cirkulr.
Samlad bedémning av de tre indikatorerna.

Mal 66,7 %

Indikator 1 och 2

e Alla férvaltningar, kontor och staber bedrivs med
tilldelade resurser och bolagens verksamheter be-
drivs enligt budget.

*  Forvaltningar, kontor och bolag rapporterar mal-

uppfyllelse avseende omstillning till att bedriva
verksamheten inom den cirkuldra ekonomins villkor.

Indikator 3
*  Samlat resultat £6r kommunens f6érvaltningar och
kontor ér i enlighet med tilldelade resurser.
Bedoms utifrdn om avvikelsen at:
2 0 %: grén
< -2 %: gul
> -2 %: rod
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